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Mottd

"A gybégypedagdgia nem az elcsokevényesedett képességeket korrigald pedagdgia, hanem
sokkal inkabb egy egységes, pedagdgiai, orvosi, jogi-szocidlis és vallasi-etikai eszkozdkkel
dolgozé tudomanydg a fogyatékos teljes személyiségének gydgyitasara".

(Szondi Lipaét, 1927-t6l a Gydgypedagdgiai Tandrképzb Fbiskolan létesitett Gydgypedagdgiai
Kértani és Gyogytani Laboratdrium vezetdje.)

»Az emberszeretet és a gydgypedagdgiai szaktudas mentheti meg az esendé lelkeket.”

(Eltes Matyas, kordnak egyik legszélesebb latékord, modern, mivelt, alkotd
gyogypedagdgusa.)

Gyogypedagdgusi hitvalldsom nem valtozott. E két idézet hlien tiikrozi. Mindkett6ben benne
foglaltatik az emberszeretet, és a gydgypedagdgiai szaktudds fontossdga, mely
elengedhetetlen feltétele a gydgypedagdgus létezésének, eredményes tevékenységének.



Tartalomjegyzék

BVEZELES ...t nr e 1
LTLHELYZEtEIEIMIZES ...t e et e et e e abre e 3
LLKUISO fRIELEIEK ... 3
1.1.1.Helyiink a Gy6ri Tankeriileti KOzpontban ............cccoceiieiiiiiiiiiiiic e 3
1.1.2.Szoci0ldgial helyZetKEP......coiviiiiiiiiiiii e 3
1.2.BeISO fRItELELEK ... 4
1.2.1.Epiilet, infrastruktira..........o.co.evrveeerieeeeeeesesesesses s sessesesssssseseeses e essessessessesssnesnenss 4
1.2.2.TaNUIOT KOT ..ot 5
1.2.3.SZemElyi fRItERIEK .......oiviiieiiiicie e 8
1.3.Szakmai Mmunka €rt€KEIESE .........ceiiiriiiiiiiiiii s 14
1.3.1.El1atott feladataink ...........ccocoiiiiiiiiinieieieie e 14
1.3.2.Pedagdgiai Programunk ............ccoooeiiiiiiiiiieiisc e 14
L.3.3INEVELES ... 15
1.3.4.Kotelezo tanorai foglalkoZASOK ........ccveiviiiiiiiiiiiee e 16
1.3.5.Kotelezo habilitacios, rehabilitacios foglalkozasok .........ocovevvvviieiiiiciiiies 17
1.3.6. Tanoran kiviili foglalkoZASOK.........cccoiiiiiiiiiii e 18
1.3.7.Hagyomanyok, linnepek, rendezvények............cccoviriiiiiiiiiiiiiie 19
1.3.8.Iskolai egészségfejlesztés helyzete........oovviiiiiiiiici e 20
1.3.9.Kornyezetvédelemmel és fogyasztovédelemmel Osszefiiggd tevékenységek......... 20
1.3.10.Gyermek- és ifjuSAgVEAIEM ....c..cuviiiiiiiiice e 20
1.3.11.Utazé gyogypedagogusi szolgalat feladatellatasa..........ccoooceveviieiiiiiniiieniicene, 21
1.3.12.KAPCSOIALAINK .....c.veeiieiiieeie e 22
1.3.13.VezZetO1 tEVEKENYSEEZ....c.viivviiiiiiiiiieiiieit s 24

2. VezetOl Program — JOVOTEIV ..........cccooviiiiiiiiiiic e e 28
2.1.VezetO1 IKEPZEIESEK ......oouviuieiiiiiiie s 28
2.2.NeVEIESTIOZOTIA ... 29
2.3.Vezetés1 attitlid ......ccveviiiiiiciiieeee e 29
2.4.Gazdalkodas, hatékony intézmeénymuUKOALEtes .........covvvviriiririiiiiie e 29
R O] (1 TSRS PP 30
2.6.Gyermek- €s ifjiSAgVEARIEIM .......c..eiviiiiiiiiiii i 30
2.7.GYermMEKEEESZSEZUZY .. eevveiureeriei et sttt 31
2.8.SZervezet]s KEIdESEK ......oiviiiiiiiiiiiici 31
2.9.Munkaltatoi jogok, alkalmazottak foglalkoztatasa...........ccovviiiiiiiiiiiciiiici e, 32
2.10.Intézmeényl MUNKATENA .......uviiiiiiiiiii e 32

2.11.Hagyomanyok, névadOKuUltuSZ ...........cccoviiiiiiiiiiiiiiic e 32



2.12.KAPCSOIALOK ...ttt 33

2.13.Intézményi arculattervezes, MenedzZSelEs . ......ccovviiiiiiiiiiiiiniiie e 33
2.14.Rovidtavon megvaldsitando célok és végrehajtandd feladatok ..........ccccoecvvivciiiiennn, 34
2. 15 KOZEPLAVU LETVEK ...ttt 35
2.16.HOSSZU tAVU tEIVEK ... e 35

3.7ZAr0 Gondolatok .............ccooiiiiii 36



Bevezetés

A vdltozasok folyamatosan jelen vannak életlinkben, s magukban hordozzak az el6relépés, a
fejlédés lehetéségét. Ugy vélem, hogy innovativ gondolkoddssal, és természetesen
felelGsségteljes hozzadlldassal e valtozasokat intézményilink fejlédésének, fejlesztésének
szolgalataba tudtam dllitani eddigi gyégypedagdgiai, intézményvezetbi tevékenységem soran.

A legalapvetébb vdltozasok, melyek a 2013-2018 kozotti években intézményvezetdi
feladataim ellatasat meghatdroztdk, hogy a torvényi rendelkezéseknek megfelel6en az
intézmény allami fenntartdsba kerdlt, valamint kiteljesedett a 2011. évi CXC. szdmu, Nemzeti
Koznevelésrdl szold torvény megvaldsitdsa. A tankeriiletek megalakuldsaval elGszor a KLIK
Mosonmagyarévari Tankerllete, majd 2017. janudr elsejétél a Gydri Tankerileti Kozpont
fenntartdsa ald keriilt intézményiink, a Mosonmagyarévari Eltes EGYMI. A Nemzeti
Kdznevelésrdl sz6l6 torvény pedig mar az elnevezésében is alapvetd valtozasokat tartalmaz,
hiszen a nevelésre teszi a hangsulyt, mely a gydgypedagdgiai szemlélettel a
legmesszebbmendbkig 6sszecseng.

A rendszer megujitdsdnak feladatai nagy terhet réttak az intézményvezetbkre,
nevelBtestiiletekre, ugyanakkor sarkallta 6ket, hogy ennek az atalakulasnak aktiv részesei
lehettek. Kozvetlentil vettek részt az Uj szabalyok kialakitdsaban, az azoknak megfelel6
mindennapi gyakorlat megvaldsitasaban. A jogszabdlyi vdltozasok kovetése, helyes
értelmezése és alkalmazasa garancia volt egyrészt az intézmény torvényes mikodésére,
masrészt az intézmény pedagdgiai programjanak megujitdsara, megvaldsitasara. Mdra
stabilabb kortlmények kozott, atlathatédbb rendszerben, megfelel6bb feltételek mellett
végezhetjik gydgypedagdgiai nevel§-oktatd munkankat, mint 6t éves vezetdi ciklusom elején.

Ennek az éridsi rendszernek az atalakuldsa mellett gondot forditottam szakmai tuddsom
fejlesztésére, gyarapitasara is, tekintetbe véve az altalunk nevelt gyermekek sajatossagait.
Valtoztak az intézmény tanuldi Osszetételének addig jellemz6 aranyai, oriasit fejlédtek a
kiilonb6z6 tudomanydagak — de legf6képpen az orvostudomany — mely Uj dimenzidkat nyitott
a kiilonb6z6 fogyatékossagok kezelésében. E mellet nagy odafigyeléssel igyekeztem alakitani
a fogyatékossaggal, a fogyatékos személyekkel kapcsolatos tarsadalmi attit(idot az elfogadas
érdekében. Ebben tarsaim és partnereim a nevelGtestiilet tagjai.

A Mosonmagyarévari Eltes EGYMI tantestiilete 2002 6ta — elsd intézményvezetdi ciklusom
kezdete 6ta — nagy atalakuldson ment keresztil. J6 néhdnyan nyugdijba vonultak, s volt, aki
egyéb okok miatt valt meg kdzosségiinktsl. Uj kollégdk érkeztek, tobbségében palyakezdd
fiatalok, akik itt valtak gyakorlo gydgypedagdgussa. Célom volt, hogy j6 kozosséget alakitsak,
olyan nevel6testiiletet, ahol a kdzosség meghatarozé eleme a magas szakmai szinvonalu
munka, a jo munkahelyi légkdr, a megbizhatdsag, kiszamithatdsag, egyltt gondolkodas, kozos
tenni akaras, s ahol a koz0s tenni akaras hajtoereje a gyégypedagdgusi hivatastudat, az
innovativ gondolkodas, a kreativitas.



Ugy vélem, hogy mindezek meglévs, dominans elemek, melyhez az iskoldban eltdltott 32 éves
munkammal én is hozzajarultam, s vezetSként irdnyitottam ezek kiteljesedését. Az elmult 16
évben egy jol egylttm(ikodé tantestiilettel a nehézségeket kozosen kiizdottik le, a sikereknek
egyutt oriltink, s az eredmények mindig visszaigazoltak gyogypedagdgusi hitlinket.

Bar a feladat nem konnyd, de elég er6t, ralatast, felkésziltséget és elszantsagot érzek
magamban ahhoz, hogy — ha kollégdim bizalmukkal tovabbra is megtisztelnek — képes legyek
igazgatoként a jovében is helytalini.



1.Helyzetelemzés
1.1.Kiilso feltételek
1.1.1.Helyiink a Gydri Tankeriileti Kbzpontban

A Mosonmagyarévari Eltes Matyds Altalanos Iskola, Ovoda, Készségfejleszts Iskola, Kollégium,
Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény torténete az 1940-es évek végéig nyulik
vissza. Mdra gyodgypedagodgiai kozponttd alakult, és ellatja a varos és a varoskornyéki
teleplilések (jards) sajatos nevelési igényld gyermekeit, tanuléit. Ennek megfelelGen
beiskoldzasi korzetliink a mosonmagyarévari jards teriletének telepiiléseire terjed Kki.
Jellemz6en a mosonmagyardvari tanuldk adjak a tanuldlétszam felét, s a kornyezd
teleplilésekrdl érkez6k a masik felét. Intézményiink egységes gydgypedagdgiai mddszertani
intézményként utazo gydgypedagdgusi szolgalatot miikddtet, igy kapcsolatban allunk a jaras
iskoldival (tobb esetben az dvoddival is), melyekben segitjik az integrdlt nevelésben-
oktatdsban részesild sajatos nevelési igény( tanuldkat.

Az intézmény felépitése

Ovoda - iskola Utazo Gyogypedagogusi

Gyogypedagégiai Ovoda szolgalat

Altaldnos iskola — Tanuldsban akadalyozott tanuldk

Altaldnos iskola — Ertelmileg akadélyozott tanuldk

Altaldnos iskola — Autizmus spektrumzavarral é16 tanuldk

Készségfejleszts iskola — Ertelmileg akadalyozott tanuldk

Kollégium

1.1.2.Szocioldgiai helyzetkép

A Mosonmagyaroévari jaras utolsé ismert népessége 72609 f6 (2011 év, népszamldlasi adat).
A kistérség teriiletén 3 varos és 23 kozség talalhatd. A térség az orszagos demografiai
folyamatok tekintetében kedvez6bb helyzetben van, mert mig az orszag lakossaga csokken,
addig ebben térségben n6 a népesség. A novekedés nem egyértelmdien a sziiletések szamanak
koszonhetS, hanem az orszdg mads régidibdl vald bevandorlasnak. A kistérségi teleplilések
koziil Mosonmagyardvar ~35000 fés lakossagaval a legnagyobb.

A kistérségek népessége/fé

Kistérség Lakossdg 0-18 éves korosztdly szama és
szama részardnya
Gyor 176 481 33381 18,91
Sopron-Fertdd 93 636 19 682 21,02
Mosonmagyarévar 72 861 16 480 22,62
Csorna 35299 7272 20,60




Megyénk, illetve kistérséglink foglalkoztatasi helyzete kedvez6bb az orszagos atlagnal, aminek
kovetkeztében megyénkbe jelentds a bevandorlas. A biztosabb megélhetés reményében tdbb
szaz csalad érkezett ide hazank hatranyos helyzet(i régidibdl. A bevandorlas hatdsai
intézménylinkben is tapasztalhatdk, hiszen az idetelepilé csalddok sajatos nevelési igényd
gyermekeiket hozzank iratjdk be, s nekiink tekintetbe kell venniink az eltéré kulturdlis és
életvezetési sajatossagokat.

Varosunkban kedvezd ugyan a munkanélkiliségi rata, az orszdgos atlagnal sokkal jobb, am
tanitvanyaink tobbségének csalddjai jellemz&en az inaktivak kozé sorolhatdak, amelynek a
negativ kovetkezményei nyomon kovethetéek a mindennapi nevel6munka sordn.

1.2.Belso feltételek
1.2.1.Epiilet, infrastruktura

Intézménylink 2004. december 20-an koltozott jelenlegi helyére, a Szent Istvan kirdly ut 97.
ald. Felujitottak szamunkra egy olyan iskolaépiiletet, melyben az daltalanos iskolai oktatds
szamottevden lecsokkent. Az épililetkomplexumban helyet kapott a Haller iskola alsé tagozata,
valamint az Eltes iskola. Az épiiletet bévitették is (2005), melynek kdvetkeztében minden
tanuldcsoportunk elhelyezését biztositani tudjuk. Kollégistdinknak a Gulyds Lajos Kollégium ad
helyet.

A tantermek kicsit sz(ikdsek (atlag 25 mZ2-esek), kényelmesen 8, maximum 10 gyerek
elhelyezésére alkalmasak, de vildgosak, megfeleléen berendezettek. Ovodai csoportjaink,
tanulécsoportjaink elhelyezésére 20 tanterem, illetve csoportszoba all rendelkezéstinkre. 10
tanterem interaktiv tablaval felszerelt, melyhez a TIOP-1.1.1-07/1-2008. palyazati, valamint
szponzori és alapitvanyi tdmogatds keretében jutott az iskola.

Kiszolgalohelyiségek (sportoltdoz6k, szertdrak, raktarak), valamint konyvtar és informatika
terem, lanykonyha, fidmUhely, kézm(ives mdhely, kiilén tornaszoba, kondicionalé terem,
mozgasfejlesztd terem és irodak is a rendelkezésiinkre allnak.

TAMOP 3.1.6. és TAMOP 3.1.4. palyazati programunknak kdszonhet&en a fejlesztd eszkdzok,
szemléltetd eszkdzok, az informatika teremben a szamitégépek szamat sikeriilt szamottevéen
gyarapitanunk. TAMOP 3.1.6. palyazati projekt keretében létrehoztuk Eszkdzkdlcsdnzénket,
melyben a koélcsondzhetd eszkdzok kore (korrektiv, kompenzald specidlis eszkozok, hely- és
helyzetvaltoztatashoz szikséges eszkdzok, specidlis fejleszt6 eszkdzok, specidlis taneszkozok,
specidlis digitalis és IKT eszkozok) rendelkezésre all az intézmény tanuldi, illetve az integralt
nevelésben részesil6 gyermekek/tanuldk fejlesztéséhez. Az eszk6zok hasznalatat dtmutatdk
segitik. A kolcsonzéshez kapcsoldddan tandcsaddst tartunk erre felkészitett szakemberek
vezetésével.

Az dltalanos iskolai tagiskolaval kdézésen hasznaljuk az iskolai étkezdét és a tornatermet,
valamint az orvosi szobat. Az épiilet részben akadalymentes (lift és emelked6 feljaro a
bejaratoknal), igy bejarhaté mozgassériiltek szamara is.



Nagy kozosségi teriink, mely alkalmas lenne Unnepélyek, kozos iskolai rendezvények,
programok lebonyolitasara, sajnos nincs.

A bekoltozés ota eltelt id6ben az éplilet dllaganak megdvasdra térekedtiink, kisebb javitasokat
végeztettliink, ezért id6szerl lenne a minden helyiségre kiterjed§ festés, illetve egyes
nyildszarék cseréje.

Rendelkeziink az épillet két oldalan egy-egy udvarral (beflivesitett udvar, sportpdlya), mely a
gylilekezés, a leveg6zés, a szabadban végzett mozgds, jaték, iskolai rendezvények,
Unnepségek szintere. Az elmult években szponzori, alapitvdnyi valamint pdlyazati
tdmogatdssal szabadtéri jatékeszkozeinket gyarapitottuk, és a sportpdlya mellett fitnesz
jatszoteret alakitottunk ki.

Taneszkoz-készletlink megfelelének mondhaté. A szemléltet6eszkozok, fejlesztéeszkozok,
sportszerek tobbségét palyazati bevételbdl sikerilt beszerezniink. A rendelkezésre all6
koltségvetési 0sszeget palyazati forrasokkal igyekeztiink kiegésziteni. A pedagégusok szamdra
szamitogép, internetes hozzaférés biztositott, illetve 20 fének laptop all rendelkezésre. A 11
interaktiv tabla kozil 10 db kerilt tanterembe, egy a konyvtarba. Mindegyik kihasznaltsdga
nagy, a kollégak folyamatosan fejlesztik felhasznaléi tuddsukat, a tanuldk kdzott pedig nagy
népszerlségnek 6rvend, egyre magasabb szinvonalon hasznaljak.

1.2.2.Tanuléi kor

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2017/2018-as tanévre vonatkozo elGzetes koznevelési
statisztikai adatai alapjan a tavalyi tanévhez képest — bar lassulni latszik a ndvekedés — tovabb
ndtt a sajatos nevelési igényl gyermekek szdma a magyar oktatdsban (orszdgosan tavaly 2,1
%-kal, az idei tanévben pedig 1 %-kal). Osszességében a kistérségben is n6tt a sajatos neveléséi
igényl gyermekek szdma, am az ellatas helyszine megvaltozott. Egyre magasabb szamban
maradnak a tobbségi intézményekben, s vesznek részt integracios nevelésben, oktatasban, igy
csak azok kerilnek hozzank, akik esetében a szakért6i bizottsag a gydgypedagdgiai
intézményes ellatast tartja indokoltnak. Megallapithaté azonban, hogy az utolsé harom
évben az integraci6 mar kevésbé befolydsolta a tanuldi Iétszam alakuldsat
intézményilnkben.

A Mosonmagyardévari jaras teriletén az ovoddsok létszama ~2500 f6 (Mosonmagyardévar
1050, telepiilések 1450). A tanuldlétszam 5691 6, ebbdél a hdrom varos, illetve a kozségek
iskoldiban (Mosonmagyarévar 2485, Janossomorja 522, Lébény 332, kozségek) 2352 f6 a
|étszam. EbbdI a sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldk létszdma 358 6.

A sajatos nevelési igény(i gyermekek/tanuldk 36,3 %-at latjuk el intézményinkben, a tobbi
gyermeket és tanuldt tébbségi intézményben nevelik.



Az intézmény tanuldlétszama

Létszam Tanulasban Ertelmileg Autizmus
akadalyozott akadalyozott spektrum ISKOLA
tanuldék gyermekek/ zavarral él6
tanulok tanulék
2013/2014 93 47 16 156
2014/2015 73 42 18 133
2015/2016 68 41 16 125
2016/2017 69 36 21 126
2017/2018 66 43 21 130
1. félév

A sajatos nevelési igény értelmében intézménylink enyhe (tanuldsban akaddlyozott),
kozépsulyos/sulyos fokban értelmi fogyatékos (értelmileg akadalyozott), sulyosan
halmozottan fogyatékos, beszédfogyatékos, mozgasfogyatékos, érzékszervi fogyatékos és
autista gyermekek nevelésével, oktatasaval foglalkozik.

A tanuldi létszamadatokban megfigyelhet6 a 2014/2015-6s tanévben egy jelentGs
csokkenés. Ennek oka, hogy kivezetésre keriltek az el6készité specialis szakiskolai
évfolyamaink (9-10. évfolyam) a tanuldsban akadalyozott tanuldk tagozatdn. Az azt kdvetd
években a létszdm viszonylag kiegyensulyozott képet mutat, jellemzéen a tagozatok
kozotti aranyok valtoztak. A legszembet(in6bb az autista tanuldk szamanak emelkedése,
mely szlikségessé tette egy Ujabb tanuldcsoport nyitdsat.

Intézményilinkben a gyermekek, tanuldk képzése ovodai, nappali rendszeri altalanos
iskolai (1-8. évfolyamon), valamint az értelmileg akaddalyozott tanuldk esetében nappali
rendszer( készségfejleszt6 iskolai nevelés keretében (9-12. évfolyam) zajlik.

A tanuldk akaddlyoztatasuk mértéke, jellege szerint kerlilnek tipizalasra, s besorolasuk
elsGsorban a pedagdgiai szakszolgalat feladata. Iskolankban harom tagozaton tanulnak (f6
fogyatékossagi terlilet szerinti besorolasban):
» tanuladsban akadalyozott (enyhe értelmi fogyatékos) tanuldk tagozata,
» értelmileg akadalyozott (k6zépsulyos fokban értelmi fogyatékos, sulyosan
halmozottan fogyatékos) tanuldk tagozata,
» autizmus spektrum zavarral él6 tanuldk tagozata.

Osszesen 19 tanulécsoportot mikddtetiink.



Tanuldcsoportok szamanak alakuldsa az egyes tagozatokon

Tanuldcsoportok szama
Tanuldsban Ertelmileg Autizmus sp.

Tanév akadalyozott akadalyozott zavarral él6 | Tanulécsoportok
tanulok tanulok tanulék szama Osszesen
tagozata tagozata tagozata

2013/2014 9 7 3 19
2014/2015 8 8 19
2015/2016 8 7 3 18
2016/2017 8 6 4 18
2017/2018 8 7 4 19

Az elmult harom évben a tanuldsban akadalyozott tanulék tagozatan a tanuldcsoportok
szama évfolyamonként egy osztaly. Emelkedett az értelmileg akaddlyozott tanuldkat neveld,
oktatd csoportok szama, melynek oka az évodai ellatast igénybe vevé gyermekek szamanak
emelkedése. A fenntartd altal engedélyezett tanuldcsoportok szama (19 tanulécsoport) nem
valtozott.

A tanuldcsoportok, osztalyok heterogén Osszetételliek, mert a tanuldk eltéré
képességprofillal, teljesitménymutatdkkal, szociokulturalis hattérrel, szocializacids
fejlettséggel rendelkeznek.

A csoportok kialakitasanal figyelembe vessziik a gyermek, tanulé szakért6i vizsgalati adatait,
ugyanakkor sajat megfigyeléseink tapasztalataink eredményeit is érvényesitjiik. A hozzank
kertl6 gyermekeket, tanuldékat minden esetben tartdés megfigyelés ala vessziik, melynek
soran részletes képet kapunk személyiségérél, ismereteirdl, viselkedésérdl, tanuldshoz
sziikséges kognitiv funkcidirdl, stb. A megfelel6 csoportba sorolds szolgdlja a fejl6dés
lehetGségeit, az egyéni igényekhez valé alkalmazkodast.

Csaladi hattér

A sajatos nevelési igényl gyermekeket nevel6 csaladok szocidlis hattere intézménylinkben
szélsGséges képet mutat. Tapasztalataink szerint a tanuldk megkozelitéleg egyharmadanal
jellemz6 a hatranyos helyzet, az alacsonyabb szociokulturalis kérnyezet. Ebben a kdrben
gyakoribb a szil6k kdzott az alacsonyabb iskoladzottsdg, az alacsonyabb szocializacids szint,
és nem ritka az elhanyagold nevelés. A tanuldk értelmi fogyatékossagukbdl fakaddan
eltérd személyiségfejlédési utat jarnak be, tarsuld tiinetként gyakori ndluk a magatartasi,
viselkedési zavar, mely szélsGséges esetben devianciaba hajlik. Az elhanyagold, beletorédé
nevelés ezt — sajnos — elGsegiti, megerGsiti. A halmozottan hatranyos helyzet adatai nem
mutatnak valds képet. Megitélésiink szerint tobb olyan tanuldnk van, aki ide sorolhatd, am
errél a szUil6 dont, s gyermeke csak akkor mindsul halmozottan hatranyos helyzetlinek, ha
hivatalosan a teleptilés jegyz6jénél nyilatkozik errél. Harom biztos adat latszik
feltevéslinket alatdmasztani. Egyrészt az ingyenesen étkez6k szama (2017/2018-as



tanévben 41 f6), a hatranyos helyzetl tanuldk szama 10 f6, valamint a telepulési jegyz6k
altal nyujtott informacidk szerint HHH gyermekek/tanuldk szama 1 6.

Intézménylinkben a tanuldk csaladjanak szocialis helyzete az elmult években tilnyomorészt
azonos képet mutat. Jellemz6, hogy a csalddok legalabb fele rossz anyagi korilmények
kozott él, s pénziigyi helyzetiik egyre romlik, amely nem egy esetben komoly szegénységgé
alakul. Nem ritka, hogy a gyermekek utan jaro iskoldztatasi tdmogatas, és egyéb szocidlis
juttatasok jelentik a csaldad bevételi forrasat. A kétkeres6s csalddoknadl jellemz6 az atlagos
életszinvonal, s megjelenik kisebb aranyban az atlagosnal jobb koriilmények kozott élék
csoportja is.

E tények ismeretében valik igazdn jelentdssé szandékunk a gydégypedagégiai ellatas
fejlesztésére vonatkozdan, hiszen ezzel — ha nem is teljes mértékben — de kompenzalni
tudjuk a hatranyos szociokulturdlis hattér negativ hatdsait. Ugyanakkor nem
elhanyagolhatd koriilmény, hogy a sajatos nevelési igényli gyermekeket nevel6 csalddok
anyagi terhei a gyermekek fejl6édéséhez, neveléséhez, mindennapi életéhez sziikséges
specialis eszk6zok, eljarasok, esetleg orvosi-gydgydszati kezelése az atlagos csaladokénal
nagyobbak. A fenti adatok és tapasztalatok indokoljdk tovabba, hogy intézményiinkben fontos
szerepe van a gyermek- és ifjusagvédelmi munkanak, mely atszovi mindennapjainkat.

1.2.3.Személyi feltételek

Intézménylinkben az elmult 6t évben a pedagdgusok és gyermekfelligyelSk/gydgypedagdgiai
asszisztensek szdma, és a nevelGtestiilet Osszetétele — életkor és végzettség tekintetében —
sokat valtozott.

Jelenleg 48 pedagdgus allashelyen 42 pedagdgus dolgozik, a nemek aranya romld tendenciat
mutat, a pedagoguspdlya elnGiesedése intézménylinkben is tapasztalhaté. Az
intézményvezetés torekszik a férfiak ardnyanak novelésére. Tantestiletiink atlagéletkora
idedlisnak mondhatd. Az elmult években sok palyakezdé fiatal gydgypedagdgus keriilt be
kozosségiinkbe. Oket elsGsorban mentoraik, és kdzvetlen munkakdzosségiik tagjai segitették
a beilleszkedésben, a gyakorlati tudas megszerzésében, gyarapitasaban.

A pedagogusok létszamdnak alakuldsa

Engedélyezett .

Tanév pedagégus- Atlagéletkor Nemeklar_anya ,NOK,S Ne,mek
l6tsZzam - ferfi létszam aranya

2013/2014 48 40,2 14,6% 16 100% né
2014/2015 48 41,6 16,6% 18 100% né
2015/2016 48 41,2 12,5% 18 100% né
2016/2017 48 41,4 10,4% 18 100% né
2017/2018 48 40,6 0,8% 18 100% né

Minden tanévkezdésiink nehéz volt a szakemberhidany miatt, mely jellemz volt az iskolai, és
az utazd gyogypedagodgiai egységinkre is. 2015/2016-ban tartds tavollét (betegségek,
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babavaras), nyugdijba vonulds miatt kezdetben 8, majd 11 Ures allashelyet nem tudtunk
betodlteni, mert nem volt alkalmas jelentkez6. Az iskolai részen helyettesitésekkel oldottuk
meg — komoly er6feszitéssel — a feladatot, az utazé gydgypedagdgusi egységben pedig nem
tudtunk bizonyos ellatasokat biztositani. Sajnos a szakember elldtottsag csak kis mértékben
javult. A meghirdetett allashelyekre nincs megfelel§ végzettségl jelentkezd. Legf6képpen
logopédus munkatarsakra lenne sziikség, ugy az iskolai, mint az utazé gydgypedagdgusi
egységben.

Az intézmény szakos ellatottsagdnak alakuldsa

Tanév Végzettség
gyogypedagogus (tartésan tavol lévé és tanité/tanar/6voné
helyettesit6é gyogypedagogusokkal egyiitt)
2013/2014 51 f6bdl 46 f6 90 % 5% 10%
2014/2015 49 f6bdl 44 £6 90 % 5* 10%
2015/2016 49 f6bdl 46 6 94 % 3* 6 %
2016/2017 48 f6bdl 45 f6 94 % 3* 6 %
2017/2018 47 f6bél 44 f6 94 % 3* 6 %

*Az 5 f6 tanitd/tandar végzettségl pedagdgus kozil a Kjt. szerint 4 6 gydgypedagdgus végzettségiinek mindsil,
mert 1996 el6tt mar 7 évet a palyan toltottek. Egy f6 2016-ban megszerezte a gydgypedagdgus végzettséget, egy
f6 munkaviszonya pedig megsz(int intézményinkben.

Gydgypedagdgusaink, pedagdgusaink tobbsége jol képzett, gyakorlott szakember, s
palyakezd6 munkatdrsaink az elmult két évben kitliné mindsit6 vizsgdjukkal bizonyitottak
felkésziltségiiket. A pedagdgusok 7 %-a a tanuldasban/értelmileg akadalyozottak
pedagdgidja szak mellett valamely testi, érzékszervi fogyatékossag tipus pedagdgidjara is
specializalédott. Kollégaink kozott igy kifejezetten latdssérilt, hallassériilt, mozgassériilt,
autista stb. gyermekek, tanuldk ellatasara szakosodott gydgypedagdgusok taldlhatdak.
Valamennyi kollégank részt vett az elmult években palyazati forrasbdl tovabbképzésen,
amelyek célja, hogy a tanuldk egyéni igényeihez, egyéni fejl6édéséhez leginkabb és
leghatékonyabban illeszkedd fejlesztési utakat tudjanak kidolgozni és biztositani.

Pedagégus Eletpalya Modell

A nevelGtestiilet tagjai az elImult években az el6irasoknak megfelel6en bekapcsolddtak a
,Pedagdgus Eletpalya Modell” megvaldsitasaba, és a gyakornokok kdtelez6en, a P/I-ben 1évé
kollégak koziil pedig 12 f6 sajat dontése alapjan vett részt mindsits eljarasban. Ugy vélem,
hogy a portfolidé 0sszedllitasaval, és az eljarasban vald részvétellel kollégdim megerésodtek
gyoégypedagdgusi elhivatottsagukban, és pozitiv kiils6 megerdsitést, visszaigazolast kaptak.

Mindsito vizsgat tett — mindsito eljarasban vett részt 2014-2018 kozott

MinGsito vizsgat Standi Réka Katalin Megfelelt — P/I-be Iéptek
tett/tesz Molnar Klaudia
Otoltics Kitti




Kulicsko Kata

Varga lvett MinGsit6 vizsgdjukra majus

Farkas-Bartalos Dalma honapban keriil sor
Mingsitési eljarasban Takacs Erzsébet Megfelelt — P/ll-be léptek
vett részt Komlési Tiinde

Némethné Szabados Hajnalka
Németh Terézia

Sztanyiné Schvabli Andrea
Horvath-Sziics Agnes
Markovicsné Alfoldi Gabriella
Ratkay Katalin

Eder Etelka Megfelelt —Mesterfokozatba
Kardosné Fazekas Hedvig Iéptek, szakértok.

Maasz Gyorgyi
Saghi Eszter

Pedagégus/ll-be sorolt, | Hegyi Attila P/ll-be léptek
a kiilénleges Mészaros Agnes

feltételeknek megfelelé | Ratkovicné Kiczenko Lukrécia

szakvizsgaval Padlné Takacs Marianna

rendelkezd, és a nyugdij | Faragd Gyorgy

el6tt allék szama Szeredi Gyorgyné

2019 évi minésité

vizsgdra, eljarasra 5f6

jelentkezék szama

A tantestiilet besorolas szerinti megoszlasa

2018
Gyakornok 3f6 6,4 %
Pedagdgus/| 29 f6 61,7 %
Pedagdgus/Il 1116 23,4 %
Mester 46 8,5 %
47 £6 a tartdsan tavollévékkel
és a helyettesit6kkel egyiitt.

I’I

Az ,Eletpalya Modell” életbe Iépése utan bevezetésre keriiltek a kiils6 ellenérzés uj formai,
a pedagogus, a vezetdi, és az intézményi szakmai ellendrzések, melyeket belsé onértékelés
el6z meg. Ennek megfelel6en a kils6é ellen6rzések a vezetGi tanfelligyelettel lezajlottak,
aprilisban pedig sor kerll az intézményi tanfelligyeletre is. Megtorténtek a vezetdi
onértékelések (intézményvezetd, intézményegység vezetd), jelenleg pedig zajlik az
intézményi dnértékelés.

A belsé ellen6rzés lebonyolitasara Bels6 Ellendrzési Csoport alakult a nevelGtestiilet négy
tagjaval. A BECS elkészitette Ot éves tervét, és éves programjait.
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Pedagoégus tovabbképzések 213-2018 k6zott

2013/2014
Név Képzés Képzés Képzési id6 Tandij Utazasi Osszes
megnevezése helyszine koltség koltség
Szilagyi-Farkas Ertelmileg ELTE Barczi Harom félév | 198.000 Ft/ 188.400 Ft 386.400 Ft
Marianna akadalyozottak Gusztav 2 félév onkoltséges
Szalai Krisztina pedagdgidja Gyodgypedagogi
Tamas Eszter szakiranyu ai Kar
tovabbképzés
Németh Terézia Autizmus ELTE Barczi Harom félév | 198.000 Ft/ 188.400 Ft 386.400 Ft
spektrum zavarok | Gusztav 2 félév onkoltséges
szakiranyu Gyodgypedagogi
tovabbképzés ai Kar
Gy6rné Orban Pedagogiai NYMEACSIK, Négy félév | 0 24.000 Ft 24.000 Ft
Eniké terapeuta Gy6r onkoltséges
Tamasfalvi Anita Pedagogus
szakvizsga
Sztanyiné Tanuldsban NYMEACSIK, Hat félév 0 36.000 Ft 36.000 Ft
Schvabli Andrea akadalyozottak Gydgypedagogi onkoltséges
pedagdgidja ai Tanszék Gy6r
szakos
gyogypedagogus
képzés
Ratkay Katalin Gyobgyaszati FESZ, Budapest 360 ora 210.000 Ft 90.000 Ft 300.000 Ft
segédeszkoz onkoltséges
forgalmazé
tanfolyam
2014/2015
Név Képzés Képzés Képzési id6 Tandij Utazasi Osszes
megnevezése helyszine koltség koltség
Szilagyi-Farkas Ertelmileg ELTE Barczi Harom félév 198.000 Ft/ | 188.400 Ft 386.400 Ft
Marianna akadalyozottak Gusztav Kezdés: 2 félév onkoltséges
Szalai Krisztina pedagdgidja Gydgypedagogi 2013.09.01
Tamas Eszter szakiranyu ai Kar
tovabbképzés
Németh Terézia Autizmus ELTE Barczi Harom félév 198.000 Ft/ | 188.400 Ft 386.400 Ft
spektrum zavarok | Gusztav Kezdés: 2 félév onkoltséges
szakiranyu Gydgypedagogi 2013.09.01
tovabbképzés ai Kar
Gy6rné Orban Pedagdgiai NYMEACSIK, Négy félév 0 24.000 Ft 24.000 Ft
Eniké terapeuta Gy6r Kezdés:
Tamasfalvi Anita Pedagogus 2013.09.01
szakvizsga
Sztanyiné Tanulasban NYMEACSIK, Hat félév 0 36.000 Ft 36.000 Ft
Schvabli Andrea akaddlyozottak Gydgypedagogi Kezdés: onkoltséges
pedagdgidja ai Tanszék Gy6r 2013.09.01
szakos
gyogypedagogus
képzés
2015/2016
Név Képzés megnevezése Képzési id6 Képzési Képzés Koltségek
id6 vége helyszine
Ratkay Katalin Szakvizsga: fejleszt6, 4 félév 2016. NYME Tandij: 119.000

Horvath-Sziics
Agnes

Unger Judit

differencial6 pedagogia

Ft
TK tdmogatott
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4. | Némethné
Szabados
Hajnalka
5. | Sztanyiné Gyodgypedagodgus, tanuldsban 8 félév 2016. Széchenyi Tandij: -
Schvabli Andrea | akadalyozottak pedagodgia Istvan
szakirany Egyetem
6. | Sztanyiné Igy tedd ra! Népi jaték, 30 6ra 2016. Orékos Tandij: -
Schvabli Andrea | néptanc mddszertan az Oktatasi
dévodaban és az altalanos iskola Studié
alsé tagozataban”

7. | Tamas Eszter Ertelmileg akadalyozottak 3 félév 2016. ELTE Barczi G. | Tandij: 198.000
pedagdgiaja szakirdnyu Gydgypedagd | Ft/félév
tovabbképzés giai Kar onkoltséges

8. | Otoltics Kitti gyogypedagdgus szakvizsga: 2 félév 2017. ELTE Barczi G. | Tandij: 120.000
ismeretujité modul Gyodgypedagd | Ft/félév

giai Kar onkoltséges

9. | Molnér Klaudia | ,igy tedd ra! Népi jaték, 30 6ra 2016. Orokés Tandij: -
néptanc modszertan az Oktatasi
6vodaban és az dltalanos iskola Studié
alsé tagozataban”

10 | Nagy Zoltan Pedagdgiatanar - mesterszak 3 félév 2017 Soproni Tandij: -

Egyetem —
Benedek Elek
Pedagodgiai Kar
2016/2017
Név Képzés megnevezése Képzésiidé | Képzésiidd Képzés Koltségek
vége helyszine
1. | Saghi Eszter népi gyermekjaték, néptanc- és 6 félév 2020. Budapest Tandij:
hagyomanyismeret oktaté Apor Vilmos onkoltséges
(szakirdanyu tovabbképzés) FGiskola
2. | Varga lvett gyogypedagdgia MA 3 félév 2019. ELTE Barczi Tandij:
Gusztav onkoltséges
Gydgypedagogi
ai Kar

3. | Nagy Viktdria gyogypedagdgia BA 4 félév 2019. SZE — AK Tandij:

onkoltséges

4. | Trembulyak gyogypedagogia BA 2 félév 2018. SZE — AK Tandij:

Marta onkoltséges

5. | Otoltics Kitti szakvizsgazott pedagbgus 3 félév 2018. ELTE Barczi Tandij:

(gyogypedagdgiai Gusztav onkoltséges
szakteriileten) mentortanari, Gydgypedagdgi
gyakorlatvezet6i modul ai Kar

6. | Nagy Zoltan holland-magyar 4 félév 2019. SZE — AK Tandij:

intézményvezetd és onkoltséges
kozépvezetd, pedagdgus
szakvizsgara felkészit6

A tablazatban felsorolt tovabbképzéseken tul palyadzatok adta lehetGségeket kihasznalva
(TAMOP 3.1.6., TAMOP 3.1.4.) tantestiiletiink minden tagja részt vett egy vagy két 30 6ras
tovabbképzésen.
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Nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segité munkatarsak

Intézménylinkben a  gydgypedagdgiai munkdt gyodgypedagdgiai  asszisztensek,
gyermekfellgyel6k segitik minden tagozatunkon.

2017/2018 tanév Gyermekfellugyel6k/
Csoport megnevezése gyogypedagogiai
asszisztensek szama
Ovoda I. csoport 2 f6
Ovoda Il. csoport 168
Ertelmileg akadalyozott tanuldk I. csoport 1f6
Ertelmileg akaddlyozott tanuldk Il. csoport 1f6
Ertelmileg akadélyozott tanuldk IIl. csoport 1f6
Ertelmileg akaddlyozott tanuldk IV. csoport 1f6
Autizmus spektrum zavarral é16 tanulék . csoportja 2f6
Autizmus spektrum zavarral é16 tanulék Il. csoportja 1f6
Autizmus spektrum zavarral él6 tanulék IlIl. csoportja 216
Autizmus spektrum zavarral él6 tanuldk IV. csoportja -
Tanuldsban akadalyozott tanulék 1-2. osztdly 1f6
Tanuldsban akadalyozott tanulék 3-4. osztaly 16
Sulyosan, halmozottan fogyatékosok csoportja 2 f6
Kollégium 2 f6

A gyogypedagdgiai asszisztensek szama lassan emelkedik, am szerencsére a
gyermekfelligyel6k kozott van pedagoégiai  asszisztens, pedagogiai és csalddsegit6
munkatars, szocialis gyermek- és ifjusdagvédelmi felligyel6, egészségiigyi képesitéssel
rendelkez6, s e képesitéseknek nagy haszndt vessziik gydgypedagdgiai ovodai
csoportunkban, valamint a minden tanulécsoportunkban. Munkajuk nélkilézhetetlen a
gyermekek/tanulék  gondozasaban és fejlesztésében. Egylttm(kodé tarsai a
gybégypedagdgusoknak, az & iranymutatasukat kovetve vesznek részt a gyermekek
nevelésében.

A nevelG-oktaté munkat kozvetlenil segiték létszamanak, végzettségének alakulasa

Ebbdl
i e gyogypedagdgiai | pedagogiai asszisztens, | érettségi, egyéb
Tanév Osszesen . .
asszisztensek pedagdgiai és
csaladsegit6 munkatars
2013/2014 17 f6 10 2 5
2014/2015 17 f6 10 2 5
2015/2016 17 f6 10 2 5
2016/2017 18 f6 11 3 4
2017/2018 18 f6 11 4 3
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A nevel6-oktaté munka zavartalan mikoédéséhez jarul hozza az iskolatitkar és a karbantarté-

kertész-gépkocsivezetd tevékenysége.

Technikai dolgozék létszama 2017/2018-as tanév

Munkakor Foallasu Részmunkaidds
Titkar 1f6 -
Karbantartd 1f6 -

Az éplilet takaritasat klls6s takarito cég alkalmazottjai végzik iskolankban.

1.3.Szakmai munka értékelése

1.3.1.Ellatott feladataink

>

Y

Y

tanuldsban akadalyozott (enyhe fokban sérilt értelmi fogyatékos) tanuldék nevelése—
oktatdsa 1-8. iskolai évfolyamon,

értelmileg akadalyozott (kbzépsulyosan, sulyosan értelmi fogyatékos) gyermekek/tanuldk
nevelése-oktatasa évodai csoportban és 1-12. iskolai évfolyamon,

autizmus spektrum zavarral él6 gyermekek/tanuldok egyéni képességfejlesztése dvodai
csoportban és 1-8. iskolai évfolyamon,

sulyosan halmozottan fogyatékos tanulék fejleszt6-nevel6 ellatasa,

fejleszt6 nevelés biztositasa otthoni ellatds keretében azoknak a tanuldknak, akik
fogyatékossaguk miatt az iskolai nevelésben-oktatasban részt venni nem tudnak
beszédfogyatékos, beszédhibas, gyermekek/tanuldk logopédiai ellatasanak biztositasa,
mozgdasnevelés keretében specidlis egészségligyi és pedagdgiai célu rehabilitacio
biztositasa,

szakmai tandcsadas befogado (integrald) iskoldk szamara,

utazé gyogypedagdgusi szolgalattal az integralt gyermekek, tanuldk ellatdsanak
megsegitése: konzultacid, tanacsadds a befogadd o6voddak, iskoldk pedagdgusai, és
gyermekek, tanulék szilei szamara, fejleszt6 foglalkozdas a gyermekek, tanuldk szamara.
Vidéki tanuldk részére hetes kollégiumi elhelyezés biztositasa.

Tanéran kivili foglalkozasként: napkozis, tanuldszobai ellatas biztositasa, szakkori,
terdpias foglalkozasok, tomegsport, tehetséggondozas.

1.3.2.Pedagdgiai Programunk

Pedagdgiai programunkat, helyi tanterviinket meghatarozza az a tény, hogy sajatos nevelési

igény( (tanuldsban akadalyozott, értelmileg akaddlyozott, autista, sulyosan halmozottan

fogyatékos) gyermekeket, tanuldkat neveliink.

Gyodgypedagdgiai munkankat elsédlegesen A Sajatos nevelési igényl gyermekek oévodai

nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatdsanak iranyelve

hatarozza meg.
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Pedagdgiai Programunk tartalmazza:
» Az intézmény cél és feladatrendszerét
e agyogypedagdgiai dvoddaban,
e azaltalanos iskolai képzésben,
o akészségfejleszt( iskolai képzésben,
e az utazo gyodgypedagdgusi szolgdlatban,
Nevelési programunkat
Az 6vodai nevelés, az iskolai képzés rendjét
A csoportszervezés elveit
A helyi tantervet
A tanuldk mérésének, értékelésének, feladatainak, beszamoltatasanak meghatarozasat
A tankonyvrendelés rendjét

YV YV VVYVYY

A kollégium pedagdgiai programjat
1.3.3.Nevelés

Pedagdgiai programunkban meghataroztuk, és az Uj NAT alapjan kiegészitettiik nevelési
alapelveinket, melyet érvényesiteniink kell a gyermekekkel kapcsolatos minden
tevékenységilinkben. Megfogalmaztuk, hogy a nevelés és oktatas egyutt jard, egymastdl kilon
nem valaszthatd folyamatok, melynek soran toreksziink az aldbbiakra:

az egyén komplex személyiségfejlesztése,

egyéni bandasmad alkalmazasa,

kozosségi értékkialakitas,

erkolcsi nevelés,

nemzeti azonossagtudatra nevelés,

allampolgarsagra, demokraciara nevelés,

gyermekkdzpontu szemlélet,

a munka megbecslilése,

tevékenykedtetésen alapuld nevelés,

az iskola nyitottsaganak elve,

a tanulodk sériilésbél fakadd sajatossagainak tekintetbevétele,

a meglévé pozitivumokra tamaszkodas,

esélyegyenlGség,

a massag elfogadasa,

onallésagra nevelés — a sériltségtdl fliggd mértékben,

YVVYVYVVVYVVYVVVYVYYVYYVYYVYYVY

az integracios nevelés elGsegitése.

Nevel6munkank soran kiindulasi alap mindenkor, hogy tanitvanyaink személyiségfejlédését a
kilénboz6 fogyatékossagok eltéré modon ugyan, de befolyasoljak. Tekintetbe kell venniink
azt a szocioldgiai hatteret is, amely alapvet6en befolyasolja személyiségfejlédésiik alakuldsat.
Svégil, nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a 21. szazad felgyorsult életritmusat és az informatikai
eszkozok, okostelefonok térhoditasat.
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Folyamatosan eréfeszitéseket teszlink, s kitartd tlrelemmel hisziink abban, hogy
tanitvanyainkat pozitiv életszemléletd, erkodlcsileg stabil személyiséggé neveljik, melyhez
partnerekké tessziik a sziil6ket. Gyakran kell ellensulyoznunk az ingerszegény kornyezet, az
elhanyagold nevelés, az agressziv nevelés, a negativ viselkedésminta hatasait a szlil6k, vagy a
kortarscsoport részérdl. Fontos szereplink van a vilaghdlé — s benne a kiilénb6z6 kozosségi
oldalak — megfelel6 haszndlatanak megtanitdsaban, az internetrél a gyerekekre zuduld
informacidhalmaz kezelésében.

A nevelés fontossagat szem el6tt tartva, azt minden évben kiemelt teriiletként kezeltiik
munkaterviinkben. Nevelésmddszertani ismereteink elméleti fejlesztésére
munkakozdsségeink nagy gondot forditottak mihelymunkajuk soran, s a kilénbozé
esetmegbeszélések, illetve a hasonld profild intézményekben tett latogatasok alkalmat adtak
arra, hogy egymas tapasztalataibdl is tanuljunk. Mindekdzben gondot forditottunk szakmai
napjaink keretében arra, hogy szakavatott el6adotdl tanuljunk, illetve nevelStestileti
tréningek, kozosségi programok révén sajat mentdlhigiénés allapotunkat is karban tartsuk.
Ugy véljik, sajat fizikai és mentélis egészségiink megdvasa kiemelt jelent&ségl, hiszen a
gyogypedagogiai hivatds gyakorlasa kdzben magunkbdl adunk, ami magaban hordozza a
burnout szindréma veszélyét.

Er6feszitéseink lathatd eredményeket hoztak. Az utébbi években az iskoldban huzamosabb
ideig fennalld, kiugréan nehéz nevelési helyzet nem, vagy alig adédott, am Ujra és Ujra azzal
kellett szembesilnlink, hogy a csalddi nevelést pdétolni nem tudjuk, s ha a szil6k nem
partnereink, a legtobb problémds gyermek esetében erdfeszitésiink nem hozza meg a vart
eredményeket. Az igazolatlan mulasztasok szama minimalisra csokkent, de az idei évben egy
tanuldnk iskolakeriilésével gyermekvédelmi intézkedést tett szlikségessé.

1.3.4.Kotelez6 tanodrai foglalkozasok

A kotelez6 tanédrai foglalkozasokon a pedagdgusok altal megszabott (itemben zajlik a tanitas a
gyerekek képességeihez, fejlettségéhez, egyéni haladasi tempdjahoz igazitva. A frontalis
osztadlymunkat minden esetben a differencidlt, személyre szabott foglalkoztatds el6térbe
helyezése teszi teljessé. Az elmult 6t évben tagozatainkon egyre nagyobb aranyban
alkalmazzuk a kooperativ tanitasi-tanuldsi technikakat, és a projekttanitas médszerét. Ezzel
célunk az oktatas hatékonyabbd tétele, s egyuttal e mddszerek pozitiv nevelési hatasainak
kiakndzasa.

A tanuldcsoportba sorolast a szakértGi bizottsag hatarozatdban leirja, melyet sziikség esetén

a pedagogusok mdédosithatnak.

» Osztatlan tanuldcsoportok miikddnek a tanuldasban akaddlyozott tanulék tagozatdn,
csoportbontassal gondoskodunk életvitel és gyakorlati foglalkozds orakon a hatékony
tanuldsszervezésrol.
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> (Osszevont tanulécsoportok miikddnek az értelmileg akadalyozott tanuldk tagozatén, ezért
a hatékonysadg érdekében toreksziink az alacsony osztalylétszam kialakitdsara,
megtartdsara.

> Osszevont tanulécsoportok miikédnek az autizmus spektrum zavarral él8 tanuldink
tagozatan, jellemz6 tevékenykedési forma azonban az egyéni fejlesztés.

Belsé6 integrdcid formajaban biztositjuk tagozataink kozott az atjarast. Az egyes tagozaton
tanuld tanuldk bizonyos tantargyak, foglalkozasok esetében bekapcsolédnak a masik tagozat
tanuldcsoportjainak életébe. Ez kdlcsondsen miikods folyamat, hisz mindegyik irdnyban
rendkivil pozitiv hatasokkal jar.

» A jobb képességli autizmus spektrum zavarral kiizd6 tanuldk a tanuldsban akaddlyozott
tanuldk tagozatara integralhatdk, melynek sordn nemcsak az ismeretszerzés formdja
mas, de a kommunikdcids, szocidlis készségek gyakorlasara is lehetdség nyilik.

» A sulyosan halmozottan fogyatékos tanuldk részt vesznek bizonyos foglalkozdsokon az
értelmileg akadalyozott tanuldk csoportjaiban, mely lehetGséget jelent a tanuldék
esetében — a kélcsondsen kialakuld — emocionalis fejl6désre.

Pedagdgiai programunk tartalmazza a tanuléi teljesitmények ellenérzési, mérési, értékelési
rendjét. Az elmult években az egyes tagozatokon m(ikodé munkakdzosségek komoly munkat
fektettek diagnosztizalé eszk6zok, fejlédést mérd tesztek kidolgozasara, bevezetésére, atvett
mérg, értékel eszkdzok adaptdlasara.

1.3.5.Ko6telez6 habilitacids, rehabilitacios foglalkozasok

A gyodgypedagodgiai nevelés egészét athatd habilitacids, rehabilitacids nevelés célja a sajatos
nevelési igényl tanuldk tanuladsi képességeinek fejlesztése, szocializacidja, eredményes
tarsadalmi integracidja.

A fejlesztés a tanitas-tanulds folyamataban megmutatkozd fejletlen vagy sériilt funkcidk
korrigdlasara, kompenzaldsara, az eszkoztudas fejlesztésére, felzarkdztatasra, tanulasi
technikak elsajatitasara, a szocidlis képességek fejlesztésére, 6nallé életvezetésre iranyul és
programokon, tréningeken keresztil valésul meg.

Ennek értelmében végezziik:

autista tanuldink egyéni fejlesztési terv alapjan torténd habilitacids fejlesztését,
képesség-, készségfejlesztést minden évfolyamunkon rehabilitacids foglalkozasokon,
gyogyuszast, (jelentds részben palyazati forrasbdl finanszirozva)

lovagoltatds, lovasterapiat, (jelentGs részben pdlyazati forrdsbél finanszirozva)
zeneterapiat,

mozgasfejlesztést,

YV VYV YV VY

logopédiai fejlesztést.
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A habilitaciés, rehabilitdciés tevékenység lényeges eleme a pedagdgiai diagnosztizalas. A
diagnosztikus vizsgdlat utdn a gyégypedagogus késziti el a fejleszt6 programot.
Csoportbontassal, parhuzamos érak szervezésével lathato el a rehabilitacids célu foglalkozas
valamennyi évfolyamon.

A rehabilitacios célu foglalkozasok évfolyamok kozti atcsoportositasa (a torvény szerint) a
tanulécsoportok igénye, sziikséglete szerint torténik.

Habilitacids, rehabilitacids foglalkozasaink egy részében kiilonb6z6 terapidk alkalmazasaval
igyekszlink mind teljesebbé tenni az egyénre szabott fejlesztést.

1.3.6.Tanéran kiviili foglalkozasok

A tanodran kivili tevékenységekben kindlkozik tovabbi lehet&ség az adott kulturdlis, szocialis
hattér miatt hidnyossagokat mutatd tanuldk felzarkdztatasara, illetve a képességek, a
tehetség kibontakoztatdsara.

Atandran kivili, egyéb foglalkozdsokat a kotelezd tandrat kovets id6ben 16:00 6rdig valdsitjuk
meg.

Egyéb foglalkozasok, tevékenységek fajtai iskolankban:

egyéni fejlesztés,

terdpias foglalkozasok,

szakkori foglalkozasok,

szabadidds foglalkozasok,

étkeztetés,

délutani tanulas: hazi feladat elkészitése, gyakorlas,

konyvtar hasznalat,

felkészités iskolai, varosi, megyei, orszagos vetélkeddékre, versenyekre,
részvétel iskolai, varosi, megyei, orszagos vetélked6kon, versenyeken,
részvétel Didk Onkorméanyzati programokon,

YV YV VVVYVYYVYVVY

iskolaorvosi, iskolafogaszati egészségiigyi ellatas.

Az oktatds-nevelés folyamatdnak gazdagabbd tételét szolgaljak a kilonb6z6 versenyek,
vetélked6k, melyekre intenziven késziilnek a nevel6k a gyerekekkel. Ezek lehetGséget
biztositanak a tudds fejlesztésére, az egyes teriileteken megmutatkozd tehetség
kibontakoztatdsara, és nem utolsd sorban az egészséges versenyszellem kialakitasara.
Gyakran vesziink részt tobbségi intézmények tanuldi szamara kiirt versenyeken is, mellyel az
esélyegyenlGség megteremtése érdekében tesziink fontos |épéseket. Erre példa a regionalis
szint( Katasztrofavédelmi Ifjusagi Verseny, melyen tanuldink idén a lll. helyezést értéke el az
altalanos iskolas kategdridban, az Osszesitett mezényben pedig (kozépiskoldsokkal) VI.
helyezettek lettek
A helyi (iskolai) szint(i vetélked6ket az egyes szakmai munkakozosségek irjak ki és bonyolitjak
le (pl. vers- és prézamondod). Szép sikereket ériink el a megyei, regionalis és orszagos
tanulmanyi-, kulturdlis- és sportversenyeken. A versenyek koéziil kiemelkedik a Komplex
Tanulmanyi Verseny, melyen a gydgypedagodgiai intézmények tanuldsban akadalyozott, 6-7.
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osztalyos tanuldinak négyfés csapatai vesznek részt. Eredményeink az elmult 6t évben az
aldbbiakban bizonyitjak gyégypedagdgiai nevel6-oktatdmunkdnk szinvonalat.

Tanév Megyei fordulé Orszagos fordulo
2012/2013 I.hely Vl.hely
2013/2014 Il.hely -
2014/2015 I.hely IX.hely
2015/2016 l.hely Xl.hely
2016/2017 Il.hely -

24. éve rendezi iskoldnk az Eltes Matyas Megyei Vers- és Prézamondd Versenyt, ahol mindig
bilszkék lehetiink el6kel6 helyezéseket elért tanuldinkra. Lelkes résztvevdi vagyunk a Specialis
Didkolimpia versenyszamainak, s csaknem minden évben képviseltetjik magunkat az orszdgos
dont6ben a kilonb6z6 sportagakban. Az elmult években Uj sportagként kerilt figyelmink
kdzéppontjaba az ergométeres evezés, melyben szép sikerekkel vesziink részt helyi, regiondlis
és orszagos szervezés(i versenyeken. Ugyes kez(i tanuldink sikeresen vesznek részt
rajzpalyazatokon, kézm(iveskedé gyerekeink pedig nemcsak apoljdk a népi hagyomanyokat de
megmutathatjak kreativitasukat.

E kozos sikerek fontos szakmai motivaciot jelentenek szamunkra.

1.3.7.Hagyomanyok, iinnepek, rendezvények

Hagyomanyos rendezvényeink, k6zos linnepek, Ginnepélyek tovabb szinesitik az iskola életét:
> Eltes Nap,

Mikulds nap az iskoldaban és a kollégiumban,

karacsonyi linnepély az iskoldban és kollégiumban,

jelmezes farsangi bal,

Anyak napja,

Gyermeknap,

egészségnevelési hdnap,

tanulmanyi kirandulas (1 nap),

nyari tdborozas (1 hét),

Madarak és fak napja — jatékos vetélkedd, faliltetés.

VV VY VYV VYVYYYVYYVY

Viz Vilagnapja — bekapcsolddva a varosi intézmények, szervezetek, cégek (AQUA)
kinalta programokba.

Hagyomanyaink sorabdl kiemelkedik az Eltes Nap — melynek keretében megemlékeziink
névadonkrol, és a délel6tt folyaman a , Bemutatkozunk” cim( program soran a gyerekek
bemutatjdk egymdsnak mdsorszamaikat zene, tanc, ének, vers, szinjaték, bab kategdéridban. E
rendezvénylinkdn — nagy 6rémiinkre — egyre nagyobb szdmban vesznek részt a szil6k is. Az
itt fellép6 csoportok koziil valasztja ki a nevel6Stestiilet azokat a misorszamokat, melyekkel
megjeleniink a szintén hagyomanyosan megrendezett megyei Kulturalis Fesztivalon.
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1.3.8.Iskolai egészségfejlesztés helyzete

Kilénos hangsulyt kap a nevelésben az egészséges életmddra és taplalkozdsra, a helyes
szokdsok kialakitasara, a betegségek megel6zésére, a gyogykezelések fontossaganak
megismerésére és a balesetvédelemre torténé nevelés. Minden pedagdgiai helyzetet
felhasznalunk ezen ismeretek ataddsara, gyakorlasara.

Tekintettel arra, hogy tanuldink egy része (értelmileg akaddlyozott, mozgassérilt, autista)
fokozottan veszélyeztetett egészségi allapotara, pszichikai és fizikai terhelhet6ségére nézve,
személyre szabottan kell figyelni a mozgds, a taplalkozas, a gyogyszerek mellékhatasai és a
betegségek tlinetei kozotti osszefliggésre.

Ennek érdekében szoros kapcsolatban allunk az iskolai védéndvel, aki napi szinten jelen van a
gyerekek egészségmegdbrzésében, egészségfejlesztésében, valamint az iskolaorvossal, és a
gyerekek kezel6orvosaval, amennyiben az sziikséges.

Kiemelt teriilete intézménylinkben az egészségfejlesztésnek a sport, a testmozgds. A sportok
koziil az elmult 6t évben kilondsen nagy fejlédést mutat az ergométeres evezés, melyben
legtobb tanitvanyunk aktiv és sikeres.

1.3.9.Kornyezetvédelemmel és fogyasztovédelemmel 6sszefiiggs tevékenységek

Kornyezetvédelem tekintetében igyeksziink a kérnyezettudatos magatartas kialakitasara, a
takarékos energiafelhasznaldsra, az alapanyagok raciondlis haszndlatara, a hulladékok
minimalizalasara. A nevelés minden szinterén felhivjuk a figyelmet az épitett és a természeti
kérnyezet megdvasara, szeretetére. Erre kitlins lehet8ség adddik a Dunaszigeti OKO Parkban,
ahovd rendszeresen jarunk tanuldinkkal erdei iskoldba, valamint munkafoglalkozasra
(novénytermesztés, -gondozas, allatvédelemi tennivaldk, stb.)

Aktiv résztvevGi vagyunk orszagos kezdeményezéseknek —igy a szeptemberi TeSzedd! akcidba
bekapcsolédtunk, megtisztitottuk iskolank kérnyékét.

A fogyasztévédelmiismereteket figyelembe vessziik az iskolai élet valamennyi teriiletén.
Minden tanév kiemelkedé eseményei a kornyezet- és egészségvédelem témakorében
megrendezett témanapok (FOld Napja, Madarak, Fak Napja, A viz vilagnapja, stb.) amelyek jé
alkalmak a jatékos vetélkedésre és a kiranduldsokra.

1.3.10.Gyermek- és ifjusagvédelem

A gyermek- és ifjusagvédelemi tevékenység atfogja az iskolai élet egészét, azzal a céllal, hogy
biztositsa a gyermekeket megilletd jogok érvényesiilését, védb-, 6vo intézkedéseket tegyen a
raszoruldk érdekében, figyelemmel kisérje a veszélyeztetett és hatranyos helyzetl gyermekek
életkorilményeit, sziikség esetén megfelel§ intézkedéseket kezdeményezzen.

A gondozottak érdekében eredményesen mikodink egylitt a Gyermekjoléti és Csalddsegité
Kézponttal, a Gyermekek Atmeneti Otthonaval és a Csaladok Atmeneti Otthonaval. Nem egy
gyermek érdekében tudtunk az el6bb felsorolt intézményekkel koézosen megnyugtatd
megoldasokat taldlni. Sajnos sor kerlilt néhany gyermek esetében a csaladbdl vald
kiemelésiikre is, de van, amikor végs6 megoldasként ehhez az eszkdzhoz kell folyamodni.
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1.3.11.Utaz6 gyogypedagdgusi szolgalat feladatellatasa

Mérfoldké volt az intézmény életében az, hogy 2005-ben egységes gydgypedagodgiai
modszertani intézménnyé alakult. E tanévt6l mdkodtetjik utazé gydgypedagdgusi
szolgalatunkat, s kapcsoldodunk be az egyittnevelés kiilonb6z6 szakmai feladatokat adé
rendszerébe.

Szakmai alapdokumentuma szerint minden jarasi iskola és évoda befogadhat SNI tanulét,
azonban nem minden intézmény alkalmaz gydégypedagdgust, valamint az alkalmazott
gyogypedagdgusok nem kompetensek minden specidlis nevelési igény fejlesztésében
(szomatopedagdgia, tiflopedagdgia, szurdopedagogia, logopédia).

A megfelel6 gyogypedagdgiai kompetencidk birtokdban végezzik a jaras dvodaiban,
altaldnos iskoladiban, kozépiskoldiban az integralt nevelésben részesilé gyermekek,
tanuldk habilitacids/rehabilitacids ellatasat is.

Az integrald intézmények szamara tandcsaddst, tajékoztatast, konkrét segitséget nyujtunk
az oktaté-nevel6 munka tervezésében és megvaldsitasdban (tanmenetek az eltéré tanterv
szerint haladd tanuldknak, egyéni fejlesztési tervek készitése, mérés-értékelés segitése,
differencialt draszervezés, tankonyvek, egyéb segédletek, szakirodalom, stb.).

Az utazoé gyogypedagdgiai szolgdlatban dolgozé pedagdégusok
és az ellatott gyermekek, tanuldk létszamdnak alakuldsa
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TANULO
HELYSZIN SNI GYERMEK/ ORASZAM PEDAGOGUS

A tablazat adataibdl latszik, hogy csokkend tendencidt mutat az ellatott tanuldk szama, ennek
megfelel6en az adott déraszamok is. Ennek egyik oka, hogy tobb iskoldban alkalmaztak
gyogypedagogust, igy a komplex gyodgypedagdgiai fejlesztést mar 6k 1atjak el. Masik oka, hogy
logopédus szakember hianydban nem tudjuk biztositani a tobbségi intézményekben a
logopédiai ellatast, ez az ératomeg hianyzik az elmult két évben. A torvényi szabdlyozdk
értelmében nem lathatjuk el a nem allami fenntartdsu intézményekben tanuld sajatos
nevelési igény( tanuldkat, valamint az 6vodas koru gyermekek ellatasa is szlikilt.
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2017. G6szén EGYMI intézményegység vezet6nk vezetésével |étrehoztuk a jardsi
Gyodgypedagdgiai munkakozosséget. Célunk egy olyan szakmai munkacsoport miikédtetése,
melyben az integralt nevelés-oktatas egységes szakmai eljarasrend kialakitasaval mukaodik,
stabil elméleti és gyakorlati alapokon. Az els6é Osszejovetelen felvazoltuk a kotelezd
egészségligyi és pedagdgiai célu habilitdcios és rehabilitacids elldtds menetét, az alapvet6
fogalmakat, és kompetencidkat. Segitséget nyujtottunk az egyéni fejlesztési terv
elkészitéséhez. Bemutattuk eszkozkolcsonzénket, lehetéséget biztositva fejleszté eszkozok
kikdlcsonzésére. Végil a masodik félév tervét ismertettiik. A jaras iskolainak tobbségébdl
érkezett gydgypedagdégus a megbeszélésre, s a kés6bbiek folyamdan szorgalmazzuk az
integracidban részt vevd tobbségi intézmények pedagdgusainak bekapcsolddasat is.

1.3.12.Kapcsolataink

Az iskola elkészitette az intézmény partnerlistdjat, azok elérhet&ségével, a kapcsolattartd
személyének megjel6lésével. Ezzel is azt kivanjuk elérni, hogy kapcsolatainkat megfelel6
maodon és formdban apoljuk.

Legfontosabb partnereink a szll6k.

Pedagdgiai munkank eredményessége nagymértékben fligg attol, hogy milyen kapcsolatot
tudunk kialakitani a rank bizott gyermekek sziileivel. Iskolankban a pedagégusok szamara - az
alapos felkészilés ellenére is — tobb esetben gondot okoz a csaladdal valé egylittmiikodés
megvaldsitasa.

A sériilt gyermeket neveld sziil6k, a csalddtagok szamara gyakran komoly traumat jelent annak
elfogadasa, hogy gyermekeik fejlédése, életutja eltérd attdl, amelyre késziiltek szliletésekor.
Ez az élethelyzet a gyermeknevelés szokasos 6réomein és gondjain tul jelentds érzelmi-, anyagi-
, erkolcsi- és tarsadalmi terhet ré rajuk. Ennek kovetkeztében gyakran nehéz az elfogadas
folyamata, nehéz a kiegyensulyozott kolcsonds egylttm(kodés, kapcsolat kialakitdsa az
iskoldval. Emiatt gydégypedagodgusaink nagy gondot forditanak arra, hogy segitséget
nyujtsanak, kell6 empatiaval, elfogadassal, konkrét informacidkkal, esetenként konkrét
cselekvési tervvel.

A sz(il6k egy része er6feszitéseink ellenére sem partner a gyermekek nevelésében. Nem tartja
az iskolaval a kapcsolatot, és az iskola kapcsolatkeresését sem fogadja szivesen. Ennek oka
elsGsorban szociokulturdlis helyzetik, illetve az, hogy ugy vélik, a nevelés feladata csak az
iskoldé. Emiatt nemcsak a sériilt gyerekek nevelése, oktatasa harul rank, er6feszitéseket kell
tenniink a szil6i magatartds megvaltoztatdsara is.

Természetesen vannak biztos csaladi hattérrel rendelkez6 gyermekek is, ahol a szilé
egyuttmikod6 partnere az iskolanak. Kozilik sokukra szamithatunk abban, hogy
szul6tarsaiknak segitenek sajat tapasztalataikkal, példajukkal.

Az egylttmikodés formai: szilGi értekezlet, fogaddodra, alkalomszer(i talalkozas,
csaladlatogatas, nyilt nap, Gzenetek.
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A Sziil6i munkak6z6sség tagjait minden osztdlyban a szeptemberi szilGi értekezleten
valasztjak. Az iskolai SZM megvdlasztasara ezutdn keril sor. Az iskolai SZM képviselGje szamara
biztositott a jog a félévzard és évzarod értékeld értekezleten vald részvételre. Javaslataikkal,
véleménylikkel aktiv részesei az iskolai életnek, s egyre nagyobb szamban vesznek részt az
iskolai programokban, szponzorokat, tamogatékat keresve és sajat munkajukkal segitik az
iskolai rendezvényeket és az informacidaramlast. Az SZM elndke példamutatdan igyekszik
Osszefogni és aktivizalni a segit6 sz(il6i kort.

Az iskola kapcsolatai egyre szertedgazdbbak és gazdagabbak Ugy varosi, mint megyei szinten
(6vodak, iskolak, szakmai szervezetek, szolgdltatd intézmények stb.). Orszagos szinten a
kapcsolatépités intenzivebbé tételét megkezdtik, egyrészt a gydgypedagdgus képzés kapcsan
(gyogypedagdgus-képzb intézmények), hiszen 8-10 gydgypedagdgus-jeldltet fogadunk évente
gyakorld tanitdsra, masrészt a Magyar Gyégypedagodgusok Egyesiiletének munkajaban vald
aktivabb részvétellel.

2002 ota nemzetkozi kapcsolatokat is apolunk. A TEMPUS Kozalapitvany Comenius
palydzatain tobb ezer eurds tamogatdst nyertlink, igy tobb orszdgban vannak partneriskoldink.
Ezek a nemzetkozi partnerkapcsolatok rendkiviil sokat adtak nekink — nevel6knek,
gyerekeknek egyarant, s az dndicséret vadja nélkil allithatjuk, hogy miis képesek voltunk adni,
példat mutatni.

2013-2019 kozo6tt Grundtvig, majd Erasmus palydzati kereteken beliil partnereink felnétt
fogyatékos személyek otthonai és idGsek otthonai. Projekt témdank a munkdra nevelés az
akadalyozott, megvaltozott munkaképességli személyek korében. A megvaldsitashoz
elsGsorban a népi kismesterségek gyakorlasaval jarulunk hozza. E projekt hozadékaként 2014
6ta kapcsolatban allunk Mosonmagyarévar nyugdijas klubjaival és nyugdijas otthonaval, s
tovabb apoljuk évtizedek 6ta fennalld kapcsolatunkat a helyi feln6tt fogyatékosok otthonaval.

Célkitlizéslinket, hogy intézményiinket minél nyitottabba tegyiik, kis [épésekben ugyan, de
sikerlilt megvaldsitanunk, éppen a kapcsolatok szélesitésével, gazdagitasaval. E célkitlizés
Iényege, hogy betekintést engedjlink tevékenységlinkbe, rairdnyitsuk a figyelmet a fogyatékos
gyermekre/ifjura, s az esélyegyenlGség jegyében segitsiik tanitvanyaink integralddasat a
tarsadalomba.

Iskolank kiegyensulyozott munkakapcsolatot épitett ki és tart fenn a fenntarté Gyoéri
Tankerileti Kozponttal, valamint a m(ikodésével kdzvetlen kapcsolatban allé szervezetekkel,
intézményekkel. Részesei vagyunk a varos sport- és kulturdlis életének, igy kapcsolataink e
téren is szerteagazdak.

Tamogatok, szponzorok

Tamogatoink segitségével olyan eszkozokhoz, berendezési targyakhoz juthattunk az elmult
években, amelyekkel korszerlibbé és hatékonyabba tehettiik képzésiinket, otthonosabba és
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esztétikusabbd az iskolai, kollégiumi kornyezetet (fejleszté eszkozok, IKT eszkdzok, butorok,
sz6nyegek, jatszétéri eszk6zok).

Tobb tdmogatdnk részt vett az iskolai élet eseményeinek finanszirozasaban, ajandékokkal,
adomanyokkal segitették, hogy a rendezvények emlékezetesek és oromteliek legyenek a
gyermekek szamdra (Pl. Gyermeknap, Mikulas, Farsang, Karacsony, tdborozas).

Pontos kimutatdssal nem rendelkeziink, hiszen a nem pénzbeli tamogatds értékét csak
becsilni tudjuk, de szamitdsaink szerint az elmult 6t évben 6sszességében 2-3 millid forintnyi
tdmogatasban részesiiltink.

1.3.13.Vezetdi tevékenység
1.3.13.1.Tervezés

A tantestlilet kozrem(ikodésével 2017-ben felllvizsgdltuk Pedagégiai Programunkat,
Szervezeti és MI(ikdodési Szabdlyzatunkat, valamint Hazirendiinket. Mindhdrom
dokumentumot a hatalyos jogszabdlyoknak megfelel6en készitettiik el.

Eves munkaterv szerint dolgozunk tanévenként, mely minden esetben tartalmazza a jelen
helyzet leirasat, a tanév sulypontozott pedagdgiai feladatait, az események, programok sorat,
megjeldlve a megvaldsitasért felel6sdket. Ennek mellékletei: az egyes munkakdzosségek, a
Didkdnkormanyzat munkatervei — 6sszhangban az intézményi munkatervvel. Ezek alapjan
késziil el az éves Eseménynaptar, melyet honlapunkon és a falitjsagon is kozzé teszlink.

Minden hénap végén kikeriil az informacids tablara a kdvetkezd havi tennivaldk, programok
sora, id6ponttal, felel6ssel. A munkakozosségek, a Didkdnkormanyzat, a szakszervezet és a
Kozalkalmazotti Tanacs szamara kiilon informacids tabla all rendelkezésre a havi programok
kdzzétételére.

A nagyobb rendezvények, események megvaldsitasahoz kilén forgatéokonyv késziil,
munkamozzanatokra bontott részletezettséggel.

Az egyes nevelGk megszabott feladatuknak megfelel6en elkészitik éves tanmeneteiket,
foglalkozasi terveiket.

Sajat, vezet6i munkam tervezésében igyekeztem kamatoztatni eddigi vezet6i megbizatasom
tapasztalatait. Hatékonyan tudom (itemezni sajat tevékenységemet, és rugalmasan
alkalmazkodom a napi Gigymenet sordn adddd, el6re nem kiszamithaté tennivaldkhoz.

1.3.13.2.Dontés-el6készités, dontés

A dontések elGkészitési fazisaban — amely terlileten, témaban sziikségszerli — minden férum,
kozosség gyakorolhatja véleményezési, egyetértési jogat. Ebben a munkafazisban torekszem
a széleskor( tajékozodasra, kifejezetten kérem a vélemények megfogalmazasat (irasban,
szOban), hogy a dontés meghozatalakor minden fontos informacié birtokdban lehessek.
Rendkiviil  fontosnak tartom, hogy az iskolavezetés (munkakozosség-vezeték,
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intézményvezets helyettes, intézményegység vezetd) tagjai kozott 6sszhang legyen, a dontés
meghozataldnak fazisdban, mert igy szilethetnek igazan tarthatd, felvdllalhato, hiteles
dontések.

1.3.13.3.Szervezés, megvaldsitas, ellendrzés, értékelés

Az intézményben zajlo folyamatok megvaldsuldasat az intézményvezetd helyettessel, az
intézményegység vezetbvel és a kozépvezetbkkel torténé munkamegosztds szerint kovetem.
Fontosnak tartom azt, hogy a megvaldsulds folyamata alatti kontroll lehet6séget teremt a
kiigazitasra, igy a végeredmény jobban kozelit a megfelel6hoz, az elvarhatdhoz.

Az intézmény szervezeti felépitése
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A szervezeti felépités jol kovethet6en mutatja a felelGsségi koroket, s a Szervezeti és M(ikodési
Szabalyzatunkban, a munkakori leirdasokban rogzitettiik a hatdaskordket. Minden intézményi
feladatkor, viszonyrendszer vildgosan megfogalmazott, beleértve az ellenérzési feladatokat is.
A gyakorlat folyamatos javitasara torekszlink, els6sorban az ellen6rzési tevékenység
irdsbeliségét tekintve.

Az intézmény munkajanak értékelése a torvényi elSirdsoknak megfelel6en — féléves, éves
ciklusokban — torténik, irdsban is rogzitett. Ez a kotelezd irdasbeli beszamoldkon alapul, melyet
minden terllet felelGse, illetve minden nevel§ elkészit. Ezen értékelések — és természetesen
az aktualis torvényi szabalyozds — szabjdk meg a pedagdgiai munka kovetkez6 ciklusra sz6l6
tennivaldit, a szervezeti felépités szlikséges valtoztatdsait, a szervezési stb. feladatok sorat.

Intézményiinkben 6t munkak6z6sség miikodik:

I. Tanuldsban akadalyozott tanuldk alsé tagozatan dolgozé nevel6k (gydgypedagdgusok,
pedagdgiai munkat kozvetlenil segiték) munkakdzossége
e szakterilete: A tanulasban akaddlyozott alsé tagozatos tanuldk nevelése-oktatasa.

Il. Tanuldsban akadalyozott tanuldk felsé tagozatan dolgozd nevel6k (gyogypedagdgusok,
pedagdgiai munkat kozvetlenll segit6k) munkakdzossége
e szakterilete: A tanulasban akadalyozott fels tagozatos tanuldk nevelése-oktatdsa.

ll. Ertelmileg akadalyozott gyermekek/tanuldk fejlesztésében dolgozd nevel8k
(gyégypedagogusok, pedagdgiai munkat kozvetlenil segiték) munkakozdssége
e szakterilete: Az értelmileg akaddlyozott tanuldk nevelése-oktatdsa.

IV. Autizmus spektrum zavarral él6 tanuldk tagozatdn dolgozé nevel6k (pedagdgusok,

pedagdgiai munkat kozvetlenil segiték) munkakdzossége

e szakteriilete: Az autizmus spektrum zavarral él6 tanulék nevelésével-oktatasaval
kapcsolatos feladatok.

V. Utazé gyégypedagdgusi szolgdlatban dolgozé nevel6k munkakozossége.
e szakterilete: a sajatos nevelési igény( gyermekek/tanuldk egylttnevelésének segitése,
tamogatasa, a gyermekek/tanuldk fejlesztése

Munkakozosségeinknek rendkivil jelentds szerepik van intézményink életében. Részt
vesznek a szakmai munka irdnyitasaban, tervezésében, szervezésében és ellenGrzésében. Igazi
szakmai m(ihelyként funkciondlva programokat szerveznek a nevel6knek és a gyerekeknek, 0j
szakmai mddszertani eljarasokat bevezetését kezdeményezik, jo gyakorlatok bemutatdsaval
segitik egymas munkajat, a nevel6-oktatd6 munka eredményességét. Segitik az uj, illetve
palyakezd6é munkatarsak beilleszkedését, fogadjak a gyogypedagdgus hallgatokat szakmai
gyakorlatukon. A munkak6zosség vezetGk szakmai hozzaértéssel vezetik kozosségeiket, s
egyben felelGs tagjai az iskolavezetésnek.
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1.3.13.4.Gazdalkodas

Gazddalkodasi tevékenységem sordn igyekeztem takarékossdggal, sajat bevétel szerzésével
(terembérlet), atvett pénzeszkdzokkel (palydzat) az alapfeladatokon tul fejlesztéseket is
megvaldsitani.

Kihasznaltuk a palyazatok adta lehetGségeket. A varosi pdlydzatokon elnyert 60-100 ezer
forintos tadmogatdsok (Osszességében 4-600 ezer Ft) segitették kisebb programok
megvaldsitasat (pl. egészségnevelési projekt), kiegészitették a nyari tabor koltségeit, fedezték
a lovasterapias foglalkozasok koltségeinek egy részét.

Két TAMOP palyazatunk révén 46 millié forintot fordithattunk pedagdgus tovabbképzésre, j6
gyakorlatok atvételére, eszkozbeszerzésre.

A jelenleg is futdé EFOP palyazat tovabbi fejlesztéseket tesz lehetévé, mind szakmai-
modszertani, mind eszk6zbeszerzés szintjén.

A gazdalkoddsi folyamatok teljes korlien szabalyozottak, a hatékony megvaldsitast a
fenntartoval vald folyamatos kommunikaciéval és az eljarasok korrekcidjaval lehetett elérni
és fenntartani.
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2. VezetOi program — jovoterv

2.1.VezetGi elképzelések

Aziskola jelenlegi m(ikodését és jov6beni fejlesztési lehetGségeit szamos kiils6 torvényi elSirds
(2011. évi CXC. szamu torvény a Nemzeti Koznevelésrél, 1992. évi XXXIIl. szdmu toérvény a
Kozalkalmazottak jogallasardl, és a végrehajtasrdl szol6 rendeletek) belsé helyi szabalyozas
(Pedagdgiai program, Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, Kollektiv szerzé6dés, Hazirend, Helyi
tantervek, stb.), az iskola hasznaldinak igénye, adottsdga, tdrsadalmi elvarasok, stb.
hatdrozzak meg.

Feladatom, hogy az adott jogi, szakmai, tarsadalmi, gazdasdgi korilmények, feltételek
kdzepette biztositsam az intézmény szakszerl és torvényes mikodését, s legfGképpen a
pedagdgiai munkat, a nevelGtestiilet vezetésével.

Mindezek tiikrében vezetdi jovoképemet az aldbbiakban latom realizalédni:

» Az intézmény a kdvetkez igazgatdi ciklus végére hasonldan az eddigiekhez:
e innovativ és fejl6dGképes, kezelni tudja a valtozdsokat,
e megdrzi nyitottsagat, gyermekcentrikussagat,
e stabil iskolai profillal, kiemelkedd specifikumokkal rendelkez8 szakmai mihely,
e szakmailag jol menedzselt,
e partnerkapcsolataiban stabil és egylittm{kodé,
e tantestilete szakmailag folyamatosan megujulé.
» Mindezen célok elérése érdekében fontosnak tartom megdrizni:
e aszervezeti, irdnyitdsi strukturat,
e abenniinket jellemz6 szocidlis érzékenységet, empatiat,
e akodlcsonds munkatarsi bizalmat,
o afejléd6képes, kreativ gondolkodast,
e aproblémaérzékeny, rugalmas szervezést és gondolkodast.
» A valtozo kilsé és belsé kérnyezet megkivanta fejl6dést teszi lehetévé:
e azinformdcids, kommunikacids rendszer mlkodtetése,
e jogszabalyi valtozasok kovetése,
e stratégiai terviink kovetkezetes megvaldsitasa,
e kritikai gondolkodas, az épits jellegli kritika megfogalmazasa,
e amegfelel6 palyaalkalmassag,
e egyéni adottsagok, erGsségek kiakndzasa, felkésziltség,
e raciondlis szempontok figyelembe vétele,
e azintézmény presztizsének er@sitése,
o kozosségi felelGsségvallalas,
e ajo munkahelyi légkor.
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2.2.Nevelésfilozofia

Pedagdgiai programunkban megfogalmazott nevelési elveinket Ujrafogalmaztuk,
kiegészitettiik a NAT és a Sajatos nevelési igényl gyermekek évodai nevelésének irdnyelve és
a Sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatasanak irdnyelve szerint. A K6znevelési Torvény
szellemében tovabb kell erésitenlink intézményilnk nevel6 szerepét, mely 6sszhangban all
gyogypedagogiai célkitlizéseinkkel. Nevelési elveink érvényesitésével javitanunk kell a tanuldk
tanuldshoz valé hozzadllasan, szorgalmi helyzetén, felhasznalva ehhez a jutalmazas, a pozitiv
megerdsités modszerét. Intenzivebben kell batoritanunk tanitvanyainkat, hogy , kizdjenek”
az ,,Ev tanuléja”, ,Ev sportoldja” cimek kiérdemléséért. Torekedniink kell egy redlis jovékép
kialakitdsara, segitséget nyujtva a megvaldsithatd életcélok kitlizéséhez. Ehhez meg kell
nyernlnk a szil6k bizalmat és egylttmikodését. Segitenlink kell abban 6ket, hogy redlisan
itéljék meg gyermekeiket, és tisztdban legyenek lehetéségeikkel.

J6 gyakorlatként ismertik meg a ,Boldogsagdéra” programot, mely kivivta a tantestiilet
érdekl6dését. Tobben megvasaroltak a programhoz tartozo tankdonyvcsomagot. Tervem, hogy
e programot részletesebben megismerjiik, ezért tavaszi szakmai napunkat e témakorben
szervezziik. Nevelésfilozéfidnkhoz jol illeszkedik a boldog gyermek- és felnGttkor idedja, s
hiszek abban, hogy nevelGtestiiletlink tagjai személyesen (sajat életikre vonatkoztatva) is
profitdlhatnak a program maddszertanabdl.

Vezet6i feladatomnak tekintem, hogy a nevelés folyamatat segitsem azokkal az eszkozokkel,
melyek rendelkezésemre dallnak: személyes példamutatas, biztatas az 6nismeret, onértékelés
kiteljesitésére, a fejlesztés, fejlédés igényének kialakitdsara, Uj lehet6ségek, mddszerek
felkutatdsa, meglattatasa, a valtozasoknak megfelelé Uj célkitlizések megfogalmazasa — a
megfelel6 targyi kornyezet, szervezeti struktura biztositasaval, annak javitasaval.

2.3.Vezetési attitlid

FelelGsségteljes, a rendszer egészét laté gondolkodassal, gyakorlatorientalt, a fogyatékosok
elldtasdanak rendszerébe 3gyazott latasmoddal és tevékenységgel szeretném vezetdi
feladataimat ellatni.

AlapvetSen optimista bedllitottsagu, innovativ, lendlletes ember vagyok, aki csapatban szeret
igazan dolgozni. Errél az elmult 16 évben — Ggy gondolom — tanubizonysagot adtam. Tervezett
iskolavezetésem lényege a csapatmunka atgondolt megvaldsitasa, melyben szerepet kap az
egyes csoportok/munkakozosségek, s a csapattagok még nagyobb 6nallésaga, a pozitiv, alkotd
szellem életben tartdsa, a nyilt, vildgos kommunikacio, az §szinteség és a bizalom.

2.4.Gazdalkodas, hatékony intézménymiikédtetés

A gazdalkodas, a pénzlgyi Ugyvitel feladatait a Gydri Tankerileti Kozpont latja el. A
koltségvetés elkészitéséhez nyujtott intézményvezetdi javaslatok (terv) lehet6séget adnak
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arra, hogy a nevel6-oktaté munkdhoz sziikséges személyi, targyi infrastruktdra kialakitasat

megtervezzem.

o Igyekszem kell6 takarékossdggal banni a rendelkezésre bocsatott pénzeszkozokkel,
energia- és anyagfelhasznalassal — erre sarkallva a nevel6testiletet is.

e Palyazati lehetG6ségekkel, alapitvanyok, civil szervezetek, szponzorok tdmogatdsaval
novelni szeretném az anyagi forrdsokat.

Ennek érdekében tovdbbra is szamitok kollégdim palyazatiré tevékenységére, mellyel

nemcsak a varosi, hanem a regionalis, orszagos, EU-s palyazatokon valé részvételt

szorgalmazom.

Megvaldsitdsra var EFOP 3.1.4 palyazatunk, mely a silyosan halmozottan fogyatékos tanuldk

ellatdsanak szakmai feltételeit hivatott javitani, fejleszteni.

Kiemelkedd jelentGséglinek tartom:

» afenntartdéval vald szoros egylttmiikodést,

» a jov6ben az eddigieknél is gondosabb programtervezést, az erre alapuld pénziigyi
tervezet racionalis kidolgozasat, mely alapjan az engedélyeztetési kérelmek benyujthatok.

2.5.0ktatas

A 2011. évi CXC. szamu torvény a Nemzeti Koznevelésrél, az Uj NAT és Kerettantervek
szellemében elkészitettiik uj helyi tanterviinket. Bevezetésével kezdetét vette egy — oktatasi
tekintetben is — Uj korszak az intézmény életében. Uj tantargyak, Uj oktatasszervezési formak
gyakorlatanak kialakitdsa adott mindennapi feladatot. Tapasztalataink szerint a
megnovekedett tanuldi éraszam tulzott teher a gyerekek szamara, ezért ésszer(i napirenddel
prébalunk enyhiteni a tulterheltségen.

Mindezeken tul, a tanitasi tartalmak frissitése, illetve a tanuldk képességeihez igazitdsa
folyamatos kell, hogy legyen, hiszen az elmult évek tendencidi szerint egyre gyengébb
képességl gyerekek érkeznek a tanuldasban akaddlyozott, illetve értelmileg akadalyozott
tanuldink tagozatdra. Ennek megfelel6en a mérSeszkozok frissitése, a fejleszté értékelés
aktualizaldsa is elengedhetetlen.

Komoly gondot jelent az autizmus spektrumzavarral él6 gyermeket nevel6 csaladoknak, hogy
az altaldnos iskola elvégzését kovetéen hol folytatédhat a gyermek intézményes nevelése.
Erre egy kivezetési protokoll Osszeallitasat kezdeményezem, hogy a megfelel6
iskolatipusba/intézménybe vald integraciét el6 tudjuk késziteni. Természetesen az érintett
csaladokkal szorosan egytttmdkodve

2.6.Gyermek- és ifjusagvédelem

A statisztikai adatok, de elsGsorban tapasztalataink azt igazoljak, hogy gyermek- és
ifjusagvédelmi tevékenységlink alapvet6é fontossagu. A hatranyos helyzetl és halmozottan
hatranyos helyzetl gyermekek valds szama meghaladja a statisztikai kimutatasban szerepl6
szamot, emiatt a tovabbiakban is legjobb tudasunk szerint kell eljarnunk, s a
gyermekvédelemben érintett intézményekkel egyittm(ikodésiinket még hatékonyabba kell
tenniink.
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Er6siteni szeretném a gyermekvédelmi tevékenység preventiv jellegét azokon a teriileteken,
amelyeken nagyobb befolyassal birunk.

e Kornyezet-, egészségnevelés, onismeret fejlesztés.

o KOzOsségi nevelés.

2.7.Gyermekegészségiigy

A tovdbbiakban is kilénds gondot kell forditanunk arra, hogy az iskola teriiletén a
balesetveszélyes helyzetek kialakuldasat elkerdljik, s a megfelel6 korilményeket
megteremtsiik Ugy a tanulashoz, mint a szabadidés tevékenységekhez. Balesetvédelmi,
munkavédelmi, tlizvédelmi oktatdsban részesitjik a tanulékat, de mindig szamolnunk kell
azzal, hogy sajatos nevelési igénylk kovetkeztében mdas a felelsségtudatuk, belatd
képességiik, veszélyérzetiik.

Az iskolaorvos és véddné segitségével a gyermekek egészségligyi helyzetét, allapotat nyomon
kovetjlik, sziikség esetén a szlilGt értesitjik.

Az egészséges életmoddra nevelés érdekében elegendé lehet6séget kell adnunk a gyerekeknek
a levegGzésre, mozgdsra, sportolasra (jaték, séta a szabadban, sportszakkordk, tomegsport,
stb.), s folytatnunk kell hagyomanyainkat (egészséghdnap, témanapok, projektnapok).

2.8.Szervezeti kérdések

Az intézmény szervezeti felépitésén nem kivanok valtoztatni, tapasztalataim szerint ez a
felépités megfelel6 lehetdséget ad a kdlcsonds kapcsolattartdsra, informacidaramlasra,
feladatmegoldasra.

Ebben a tanévben kezdte meg az Uj intézményvezetd helyettes a munkajat, s az elmult hét
hénap alatt tapasztalhaté volt a feladatra vald elkotelezett motivaltsaga, a napi operativ
feladatokban valé hatékonysaga. Személyében nem kivanok valtozast, munkakapcsolatunk joé,
szolgdlja az intézmény megfelel§ miikodését.

Intézményegység vezetGnk magas szinvonalon latja el feladatat, melyrél szakért6i
visszaigazoldst is kapott vezet6i tanfelligyelete soran. Tapasztalataira, gyors és hatékony
munkavégzésére, innovativ gondolkoddasdara a tovabbiakban is szamitok.

A munkako6zosségeknek a jov6ben is meg kell tartaniuk meghatarozé szereplket, élikon a
kozosség altal javasolt munkakdzosség-vezetbvel. Ugy vélem, hogy a munkakdzdsségek a
letéteményesei az atgondolt szakmai munkdénak, illetve a sokszinl kozosségi életnek.
Tovabbra is szamitok a munkakdzosség vezet6k felelGsségteljes, innovativ szemlélet(
munkajara az iskolavezetésben. A kozépvezetSk személyén csak akkor kivanok valtoztatni, ha
valamilyen aktualis valtozas, szakmai indok ezt sziikségessé teszi (pl. a munkak6z6sség mas
személyt javasol munkakozosség-vezetének).

A jov6ben is fontosnak tartom, hogy aktivan muikodjék a didkdnkormanyzat, a
didkonkormanyzatot vezet6 nevel6 segitségével valtozatos programokat nyujtva a
gyerekeknek. Sajatos nevelési igényl tanuldink 6nalldéan nem képesek ugyan megszervezni a
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diakonkormdnyzat életét, de az eddigieknél aktivabb szerepet szanva nekik, ezzel is tanitva,
nevelve 6ket a kulturalt véleménynyilvanitasra, a kreativ gondolkodasra, magatartasra.

A Sziil6i Munkakozosséggel vald aktivabb kapcsolattartast annak reményében szorgalmazom,
hogy altala er6sodik az egyuttmikodési szandék, akarat a gyermekek k6z0s nevelését illetéen,
s ennek jétékony hatasa kiterjed a szlil6i kozosség tobbi tagjara.

2.9.Munkaltatéi jogok, alkalmazottak foglalkoztatasa

Az alkalmazottak foglalkoztatdsa a Koznevelési Torvény, a Mt. és a Kjt. szabdlyai, el6irdsai
szerint torténik a Gydri Tankerlleti Kozpont irdnyitdsdval, Az intézményvezet6re ruhazott
jogoknak megfelel6en, azokkal élve alakitom munkatarsi kozosséglinket, illetve kezelem
személyi ligyeiket.

Legfontosabb, hogy az intézményben elldtandd feladatokat megfelelé szamu és képzettségl
munkatars végezze el. Az engedélyezett statuszok szama elegendé a feladatellatasra, am
sajnos, az Ot évvel ezel6tti helyzethez képest a munkaerd elldtottsagunk sokat romlott az
egész orszagban is tapasztalhatd gyogypedagdgus hiany miatt. Kiilonosen a logopédus hidny
érint benninket érzékenyen, mely elldtdsi gondokat okoz az iskoldban, és utazé
gyogypedagogusi szolgdlatban. Folyamatos 4llaspalydzati hirdetéssel, illetve a képz6
intézmények felkeresésével, a leend6 gyogypedagdgusok, logopédusok ,megszélitasaval”
prébalunk szakembert biztositani.

2.10.Intézményi munkarend

A Koznevelési torvény, valamint a Kozalkalmazottak Jogalldsardl sz616 torvény szabalyozza az
iskola mikodését, az alkalmazottak tevékenységét. A specialis, csak az intézményre vonatkozé
elirdsokat a Szervezeti és MU(kodési Szabalyzat foglalja magdban, mely intézményilink
életének valamennyi teriletét szabdlyozza. Térekszem ra, hogy — Ugy ahogy eddig is — eztan is
megtorténjen a frissitése, aktualizdlasa, az Uj szabalyok mindennapi életbe valé beéplilése.

A 2013-ban életbe Iépett munkarend az Uj rendeletek szerint két évvel ezel6tt mar valtozott,
az intézményben toltendé munkadrak szama csdkkent (nem kell 32 érat benn toélteni). A
kotelez6 tandrai foglalkozasokon (heti 20 6ra) tul, tovabbi hat orat kérek ezentul is
munkatdrsaimtél, melyet az intézményben, kilonb6z6 feladatok ellatdsaval kell toltenitk.
Sziikségilink van ezekre az érakra a tanuldkiséretben, tanuléfelligyeletben, hiszen azt kotelezd
tanoérak terhére nem végezhetjliik.

2.11.Hagyomanyok, névaddkultusz

Ugy gondolom, hagyomanyos rendezvényeink szamat nem sziikséges gyarapitani. Evrél évre
arra toreksziink — s ez lesz a feladat a jovére nézve is — hogy a szervezés, a lebonyolitas
szinvonalat emeljiik. Nagy fontossagot tulajdonitok a névaddnk tiszteletére tartott Eltes
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Napunknak. Szeretném megujitani az Ugynevezett ,Eltes falat” — hogy gazdagabb és
esztétikusabb legyen.

Intézménylink 2018-ban Unnepli, hogy Mosonmagyardvdron a gyégypedagdgiai ellatds 70
éves multra tekinthet vissza. E jelent8s évfordulé alkalmabdl szeretnék jubileumi konferenciat
szervezni, szakmai és kulturdlis programokkal.

2.12.Kapcsolatok

Palyazatom elsé részében bemutattam minden kapcsolatunkat, melyek koéziil kiemelnék

néhanyat, amire nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni.

» Kozvetlen partnereim a nevelGtestllet tagjai, ezért kilénos figyelmet forditok a
munkahelyi kozosséggel vald kapcsolattartasra, a folyamatos kommunikaciéra és pontos
tdjékoztatdsra, valamint a kiegyensulyozott egylittmikodésre.

» Az intézmény kozvetlen és kiemelt partnerei a szll6k, akikkel elsGsorban a SziilGi
Kozosségen, és annak elndkén keresztll tartom a kapcsolatot. A sziil6kkel vald
kapcsolattartdst szeretném még személyesebbé tenni, hogy minél nagyobb szdmban
tudjam megnyerni és bevonni 6ket az intézmény életébe.

» A fenntarté Gy6ri Tankerileti Kozponttal valé kapcsolattartasban torekedni fogok az
intézmény torvényes vezetésére, a pontos informdciédramldsra, az eljarasrend és a
hataridék preciz betartasara. Ugy gondolom, hogy — ahogy intézményen beliil, dgy a
fenntartd tekintetében is - az egylttm(ikodés elengedhetetlen feltétele a kdlcsénds
tisztelet és a bizalom.

> Tovébbra is j6 kapcsolatot kivdnok apolni Mosonmagyardévar Onkormanyzataval, hiszen
intézménylink a teleplilés intézményrendszerének része, szakmai feladataink
megvaldsitasaban szamithatunk tdmogatdsara.

» Tartom tdmogatdinkkal, szponzorainkkal a kapcsolatot, gondot forditva arra, hogy — a
hagyomdanyokhoz hiven — mélté mddon kdszonjink meg minden tamogatast. Ezért a
kovetkez6 évek soran is kiemelt jelentGségli lesz kardcsonyi teadélutanunk, ahol
tanitvanyaink és pedagdégusaink ,,nyudjtjak at” szamukra kdszénté mdsorukat.

» Gondot forditok meglévé kapcsolataink apolasara, és nyitott vagyok minden, az iskolai élet
eredményességét segit6 Uj kapcsolatra.

2.13.Intézményi arculattervezés, menedzselés

Ugy tapasztalom, hogy az elmult években intézményiink statusza, tarsadalmi és szakmai
megitélése pozitiv irdnyban valtozott, er6sodott. Célkitlizéslink mindezek tovabbi erdsitése,
melyben a legaprdbb részletnek, legkisebb teenddnek is jelent&sége van. Szlikebb és tagabb
kornyezetlinkkel megismertettilk magunkat, prébdaltuk megmutatni értékeinket és
eredményeinket, igyekeztlink oldani a fogyatékossaghoz tapadd negativ fogalmakat, jelz6ket.
Sokat tettiink eddig, és tenniink kell eztan is az integracio, a befogadd hozzaallas elémozditasa
érdekében. Fontos ezt a szlil6k felé bizonyitanunk, hogy kell6 bizalmuk legyen hozzank, hogy
nyugodt szivvel bizzak rank gyermekeiket. Ugyanakkor érzékeltetniink kell, hogy iskolank
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nyitott, hogy tanitvanyainkat nem zarjuk el a vilag el6l, s minden lehet6séghez hozza juttatjuk
6ket, amit allapotuk enged kihasznalni.

Mindehhez tovdbbra is segitségil hivjuk naprakész, kitlinéen szerkesztett honlapunkat, a
megyei és helyi irott sajtdt, a helyi televiziét és radiot, és a személyes kapcsolatainkat is.

Az intézményrdl alkotott kép formaldsaban, az ott folyd munka megismertetésében nagy
szerepe van az intézményvezetének, s ezt a szerepet én felel§sséggel vallalom is.

2.14.Rovidtavon megvaldsitando célok és végrehajtando feladatok

Kiemelt feladatunk Pedagdgiai Programunk, Helyi tanterviink szerint ellatni sajatos nevelési
igény( tanuldinkat.

Ennek megvaldsitasahoz

» megfelel6 szamu szakember alkalmazasa,

» targyi feltételek megteremtése:

o ezen belil kiemelten — a fenntartd tamogatasat kérve — a kollégiumi szintlink
feldjitasa,

» utazé gydégypedagogusi haldzat fejlesztése,

» aJaréasi Gyogypedagogiai Munkakozosség eredményes mikodtetése,

» Tamogatast nyert palyazataink programjainak megvaldsitasa:

e EFOP
e varosi palyazatok,

» bels6 tudasmegosztassal az IKT eszkdzhasznalat kompetenciajanak fejlesztése,

» szakmapolitikai és fenntartdi elvardsok megvaldsitasa,

» az eredményes egylttmlkodés folyamatos fejlesztése a fenntartdé Gyéri Tankerileti
Kézponttal,

» koltséghatékony m(ikodés lehetGségeinek feltarasa, palyazati és egyéb tamogatdi forrasok
szélesitése,

» pedagdgiai munkat kozvetlenlul segité munkatarsak belsé szakmai képzésének
megszervezése, hatékony segité tevékenységiik optimalis megszervezése (egyenld
terhelés, valtakozds a munkatertilet nehézségi fokat tekintetbe véve),

» kornyezettudatos miikodés tovabbi fejlesztése (takarékos energiafelhasznalas, szelektiv
hulladékgydjtés),

Y

fogyatékossagok és tarsuld sériilések hatékony kezelése terapias eljarasokkal,
» nevelés-maddszertani ismereteink folyamatos megujitasa,

Y

szilard megalapozottsagu, egyénre szabott, differencialt fejlesztémunka mind adekvatabb

alkalmazasa,

» akooperativ tanuldsi-tanitasi technikak, a projekttanitas modszerének mind szélesebb kori
alkalmazasa, fejlesztése,

» egészségvédd szemlélet alakitasa a csaladoknal,

Y

személyre  sz6l6  esetmegbeszélések, problémafeltardsok, team-megbeszélések
gyakorisaganak és szervezettségének novelése,
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>
>

a Pedagdgus Eletpalya Modell iitemezett megvaldsitdsa,
egyuttmikodd, kiegyensulyozott, harmonikus munkahelyi légkér megtartdsa.

2.15.K6zéptavu tervek

>
>

>

>

A Kerettantervre épul6 Helyi tanterv bevdalasanak vizsgdlata, a tapasztalatok rogzitése.
Folytatni sziikséges az integracidban érintett tobbségi intézmények kozosségeinek
(nevelGi-tanuldi-szll6i) felkészitését az integracids nevelés-oktatasra, a befogadasra.

A lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuldk szamanak alacsony szintjét megtartani, tovabb
minimalizalni.

Gyakorlatorientdlt szakmai napok, kozosségi programok rendezésével szeretnék a
gyogypedagogusok és a pedagdgiai munkat kozvetlendl segité munkatarsak joé
mentalhigiénés allapotdnak meglrzésére, javitdsa gondot forditani.

Szorgalmazom a pedagdgus tovabbképzésen vald széles kord részvételt. Egyrészt az elbirt
hét éves ciklusoknak megfelel6en a képzések teljesitését, masrészt tovabbi szakképesitések
megszerzését masoddiplomas, vagy szakvizsgat add képzésben.

Palyaorientacids tevékenységgel szeretném novelni tanuldsban akadalyozott tanuldink
tovabbtanuldsi esélyeit, hatékony munkara neveléssel az 06nall6 munkavégzés
képességének kialakitasat tanitvanyaink kérében.

Palyazati és egyéb tamogatdi lehet8ségek felkutatasaval szeretném az iskolai jatszotér- és
sportudvar megkezdett fejlesztését folytatni.

2.16.Hosszu tavu tervek

>

Szeretném meg6rizni intézménylink jo hirét, erGsiteni a tovabbiakban is azt az
elismertséget, melyet jol megalapoztunk szakmailag kiemelkedd fejleszt6-nevel6-oktatd
és képz6 tevékenységiinkkel.

Az el6z6 vezet6i ciklusok alatt megvaldsitott célkitlizés szerint mar sokat tettlink azért,
hogy intézménylnk olyan gyégypedagdgiai kozpontta valjon, amely széleskorlien ellatja a
sajatos nevelési igényl gyermekeket és tanuldkat fiatal feln6tt korukig. Ezeket az
eredményeket szeretném hosszutdvon megérizni és tovabbfejleszteni. A cél, hogy a
Mosonmagyarévari jardsban ne maradjon egyetlen egy olyan gyermek, vagy tanulé sem,
aki nem kapja meg a szamara sziikséges gyogypedagogiai ellatast.

Tovabb kell dolgoznunk azon, hogy a szil6kkel szorosabb kapcsolatot alakitsunk ki,
partnerré téve Gket gyermekiik nevelésében. A mar m(ikodé kapcsolati formakat jobban
kell népszersiteniink (meghivas iskolai linnepélyekre, eseményekre, programokra, nyilt
napokra, stb.), és keresniink kell Uj lehet6ségeket is, amelyekkel eredményesebbek
lehetlink. Ha sikerlil megnyerniink a szll6k bizalmat a tanérdkon kivil, akkor nagyobb
tamogatast remélhetiink t6lik az oktaté-nevel§ munkankhoz is.

Hosszu tavon is folyamatosan gondot kivanok forditani a kiils6-belsé targyi feltételek
(épulet, berendezés, eszkozok, stb.) karbantartasara, sziikség esetén cseréjére, lehetlség
szerint a fejlesztésére.
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3. Zaro gondolatok

A szakirodalomban szdmtalanszor olvastam arrdl, milyen a jo iskola, és milyen a j6 vezet6.
Legutdbb a Menedzsment Kutato és Fejleszté Intézet témaba vagd kutatdsi eredményeit
tanulmanyoztam.

Ezek alapjan ma a sikeres vezetének és szervezetnek 6t fontos ismérve van, mert ez az 6t
kulcsszdé domindlt a vdlaszokban: alkalmazkodds — ideértve a tanuldsi és valtozasi képességet
is, gyorsasag, rugalmassag, hatékonysag és innovacid. Ezen kiviil a munkahelyi kozosségépités,
fejlesztés bir nagy jelent&séggel.

Bizom benne, hogy az intézményi sajatossagok, feltételrendszer és tevékenységek elemzése
soran érzékelhet6 az iskoldban folyd szertedgazdé munka, s hogy a kdznevelési rendszer nagy
atalakulasdhoz valéd gyors és rugalmas alkalmazkodas lemérhet6 az intézményi
folyamatokban. A vezeti és nevel6testiileti rugalmassag is tetten érhet6 az évente valtozast
hozé Uj torvények és rendeletek figyelemmel kisérésében és az ezeknek megfelel6 Gj gyakorlat
bevezetésében. Az innovativitds aldtdmasztasat egy nagyobb ivben [dtom, melynek kezdete
intézményvezetSi palyafutdsom elsé éveire nyulik vissza. Vezetésem alatt indult el
készségfejleszt6 iskolai képzésiink, gyogypedagdgiai évodai csoportunk, fejlesztd iskolai
csoportunk, utazo gydégypedagdgusi szolgalatunk, és egységes gydgypedagdgiai mddszertani
intézménnyé alakultunk. Mddszertani kulturankat folyamatosan frissitettiik, ennek nyoman
valtak gyakorlatta tagozatainkon a kooperativ tanuldsi-tanitasi technikak, a projekttanitas, a
kiilonb6z6 terapiak és fejlesztéprogramok, az IKT eszk6zok haszndlata, és valtotta fel egyre
nagyobb ardnyban a frontdlis osztalymunkat a differencialt, egyénre szabott fejleszt6munka.
A pedagoégusok és a pedagdgiai munkat kdzvetlenil segité munkatarsaim koziil szdmosan
vettek részt tovabbképzéseken, s egyre nagyobb rangja van a szakvizsga megszerzésének.
Szerteagazd kapcsolataink révén ezer szallal kotédink szlikebb és tagabb kérnyezetiinkhoz, s
nyitottsagunk eléremozditotta a fogyatékossag elfogaddsat, a tarsadalmi integraciot. Szép
eredményeink  tudatdban  komoly kihivdsnak érezzik mindezek megtartasat,
tovabbfejlesztését.

Palydazatomban bemutattam jovébe mutatd terveim, s mivel a munkaval toltott évek alatt
végig éreztem a nevelGtestiilet, a szll6k és a fenntarté tamogatdsat, szivesen folytatom ezek
megvaldsitasaval intézményvezetbi tevékenységemet.

Az elkbvetkezd 6t évben szeretném intézményvezet6i munkamat az eddigiekhez méltéan
folytatni az aldbbi idézet szellemében, melyhez tisztelettel kérem tdmogatasukat!

»A vezetés lehetGség a szolgalatra.”
J. Donald Walters
Mosonmagyardvar, 2018. marcius 26.

Tisztelettel:

Eder Etelka
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Eder Etelka vezet6i palyazata
Utazé Gyogypedagdgusi Szolgalat
2018. 05. 07.

A palyazat tartalmi és formai szempontbdl nagyon alapos, minden
terlletre kiterjed6. Maximalisan kifejti a palyaz6é eddigi munkajat,
célkitizeéseit.

A realis helyzetkép vazolasa utan tér ra a jovdbeni terveinek kibontasara,
vazolasara. Rovid-kozép és hosszu tavu tervei megfogalmazasakor az
iskolahasznaldk igényeit a tarsadalmi elvarasokat és a torvényi
el6irasokat vette figyelembe.

Jovétervében megfogalmazott elképzelései megalapozottak, az el6zé
idészak eredményeire épulnek, ugyanakkor magaban hordozzak a
valtozas és a megujulas lehetbségeét is.

Programtervében fontos és aktualis nevelési-oktatasi feladatok vannak
kitlzve, amelyek az intézmény és a kollégak érdekeit szolgaljak.

Palyazataban felfedezhet6 és érezhetd, hogy milyen vezet6 és milyen
pedagdgus. Felkészult, minden szempontbdl képzett szakember, aki a
mai tarsadalmi elvarasoknak mindenben megfelel6 intézményt igazgat
jelenleg is.

A Palyazé mar 3 eredményes vezet6i ciklust tudhat maganak. Ebben a
palyazatban is realis, megvaldsithatd és tamogathatd célokat tlz ki maga
elé.

Vezetbi  palyazatat az Utazé  Gydgypedagdgusi  Szolgalat
gyogypedagogusai tamogatjak.

Mosonmagyarovar, 2018. 05. 07.

Saghi Eszter
gyogypedagodgus, mk. vezetd



Eder Etelka igazgatdi palyazatanak véleményezése — TANAK ALSO

A palyazat egy atfogd, mindenre kiterjedd alapos munka. A palyazat tikrozi a
palydazotél megszokott precizitdst, alapossdagot. A palydzat szovegezése
kozérthetS, jol atlathatd. Fejezetcimek, alcimek segitenek az eligazoddsban.
Diagramok, tablazatok teszik szinesebbé, érthetévé. Logikusan kovetkeznek
egymas utdn az egyes fejezetek, jol attekinthetd.

A palyazat tikrozi a palydazo sok éves szakmai és vezetdi tapasztalatat, az
iskola iranti elkotelezettségét. Redlisan mutatja be a jelenlegi helyzetet, pontos
képet ad az iskola életérdl, valamint vilagos, egyértelm(i, megvaldsithatd célokat
jelol meg. Etelka nagy gondot fordit a hagyomadanyossa valt programok
meglrzésére, de nyitott minden Uj irant is. Fontosnak tartja az iskola
kapcsolatrendszerének  kiszélesitését, az intézmény kifelé torténd
megismertetését, és a nemzetkozi kapcsolatok apolasat is. A tartalomban
megjelenik a folyamatos megujulasra, fejl6désre torekvés, szakmai-, intézményi-
, személyi szinten egyarant. Fontosnak tartjuk, hogy a pdlyazé elismeri a
pedagégusok és a nevel6-oktatd munkat kozvetlenll segit6k szakmai
felkészliltségét, munkajat. Tamogatja a pedagdgusok tovabbképzését, 6sztonzi a
pedagogusokat a tovabbtanulasra is. Etelka nagy hangsulyt fektet a
palyazatirasokra, mellyel iskolank targyi és infrastrukturalis fellenditésére
torekszik. A palydzd szem el6tt tartja az intézménylink specialis sajatossagait,
erdsségeit egyarant. A palyazat pozitiv jov6képet és pozitiv szemléletet sugdroz.

Az Alsds munkak6zosség egyontetlen elfogadja a palyazatot és tamogatja a
palyazo személyét is.

Sztanyiné Schvabli Andrea
munkakdzosség vezetd

Mosonmagyardvar, 2018. 04. 18.



Autista munkakozosség
Eder Etelka Intézményvezetoi Palyazatanak véleményezése

Eder Etelka palyazata szerkezetileg jol attekinthetd, tartalma logikusan felépitett, formailag
esztétikus. Szovegezése kozértheto.
Iskolank jelenlegi igazgatoja jol ismeri az iskola helyzetét, személyi allomanyat, targyi
feltételeit, tanuldit, a sziiléi kdzosséget, miutan 32 éve iskolank dolgozdja, s ebbdl eddig 16
évet toltott intézményvezetdi pozicidban.
Az iskolai helyzetelemzés részletesen foglalkozik az intézményi élet minden teriiletével, igy
realisan mutatja be azokat. Ezeket statisztikai mutatokkal, tablazatokkal, grafikonokkal is
alatdmasztja. Naprakészen ismeri a torvényi és a fenntartoéi rendelkezéseket, azokat mindig
betartja.
Pozitivum, hogy elismeri a pedagégusok szakmai felkésziiltségét, tamogatja képzésiiket, s 6
maga is rendkiviil jol képzett szakember. Ugyanakkor objektiven ir a problémas helyzetekrol,
Iényegre toréen fogalmazza meg a hianyossagokat, s vazolja azok lehetséges megoldasi
fogalmazza meg 6nmagaval ¢s a munkakozosségekkel kapcsolatos elvarasait.
Rovid - kozép- és hosszl tava terveit (céljait) eddigi tapasztalataira épiti, S mindenek elé helyezi
a tanuloink érdekeit — melyekkel mi is egyetértiink.
Ezek koziil kiemelnénk a palydzo autista tanulok jovOképére vonatkozo elképzeléseit: az
altalanos iskolabol torténd kivezetési protokoll kidolgozasa nagy segitséget jelentene az autista
gyermeket neveld csaladok szamara. Ez egy olyan innovativ kezdeményezés, mely nem csak
elméleti sikon mutatna utat a tanulok, pedagogusok, sziilok részére, hanem gyakorlatilag is
megvalosithato.
Hosszi tavon szeretné megdrizni intézményiink jo hirét, nyitottsagat, melyet
munkakozdsségiink is mindig szem eldtt tart.
Résziinkrdl fontos elvaras az a nyugodt, kiegyensulyozott iskolai 1égkor, mely adott volt az
elmult idészakokban és a palyazo ezt tovabbra is biztositani kivanja, olyan ujszerii programok
beépitésével, amelyek pl. a boldog élet alapjait teremtik meg.
Osszegzés: Eder Etelka vezetéi palyazatat kivalonak tartjuk, empatikus személyisége,
szakmai felkésziiltsége, vezetdi tapasztalata, kiépitett kapcsolatrendszere, oktatasmenedzseri
ratermettsége tovabbra is intézményiink fejlddését szolgalna, ezért

az autista munkakozosség egyhangulag tamogatja.
Mosonmagyarovar, 2018-04-25.

Németh Terézia
munkak6zdsség vezetd



Eder Etelka
Intézményvezetoi palyazatanak véleményezése
EAK. tagozat

A vezet6i palyazat szerkezete jol attekinthetd, logikusan felépitett, alapos,
kiilsé megjelenésében is esztétikus munka. Tartalma tiikrozi, megerdsiti a palyazé
sok éves hatékony vezeti gyakorlatat, a gyogypedagogia teriiletén szerzett
tapasztalatait. A palyazat grafikonjai és tablazatai szemléletesek, jol alatamasztjak
az egyes részek mondanivalojat. A palyazd szakmai Onéletrajza magas szintd,
sokrétli szakmai képzettséget mutat. Gyogypedagogiai hitvallasdban iddszerii
gondolatok fogalmazddnak meg, mely magaban foglalja a szakma iranti
elhivatottsagat.

A helyzetelemzésben tajékoztatast kapunk az intézményiinkben folyo eddigi
munkajarol, realis értékelést a palyazo vezetése alatt elért eredményekrdl,
ugyanakkor felvazolja a nehézségeket, sziikséges teendoket is, melyekre
megoldasi javaslatot tesz. Az intézmény sikeres €s hatékony miikodtetéséhez
sziikséges valamennyi teriilet elemzésére kitér, egyenld hangsulyt fektetve az
egyes munkakozosségekre. A gyogypedagogiai tevékenység végzése soran a
nevelést kiemelt fontossagunak tartja, melynek hatékonyabba tétele érdekeben
tovabbra is Keresi a Iehetdségeket arra, hogy szorosabb kapcsolat, egytittmiikddés
alakuljon ki a sziil8k és az iskola kozott. Hangstlyozza, hogy tanuldink nevelése-
oktatisa soran 1épést kell tartani a mai kor igényeivel, a XXI. sz. kihivésaival.
Megfeleld részletezettséggel bemutatja az intézmény targyi feltételeinek pozitiv
alakulasat, a szakos ellatottsag javulasat, a kollégak szakmai fejlodését.
Tovabbra is fontosnak tartja a pedagdgusok tudasanak megujitasat, gyarapitasat.
Ennek érdekében megragad minden olyan palyazati lehetdséget is, amely
biztositja az altala vezetett kozosség szakmai fejlddését, mentalhigiénés allapotuk

karbantartasat, valamint az intézmény targyi feltételeinek javitasat.



Szem el6tt tartja a fenntarté €és a kodzvetlen partnerek elvarasait. Feladatanak
tekinti a tarsadalmi szemléletformalas alakitasat a fogyatékos személyekkel
kapcsolatban, az esélyegyenldségiik elOdmozditasat. Innovativ — vezetdi
gondolkodasmod jellemzi, ami az egész palyazatot athatja. Partnerkozpontu
egyiittmiitkodést tervez ¢€s fontosnak tartja az intézményen beliili és kiviili
kapcsolatok fenntartasat, fejlesztését, melyre folyamatosan keresi a lehetdségeket,
intézményiinket min¢l nyitottabba kivanja tenni.

A vezetd1 program a hagyomanyokra alapoz, 6sszhangban van az intézmény
Pedagogiai Programjanak célkitlizéseivel. Az intézmény valamennyi tagozatara
vonatkozoan megtalalhatok a fejlesztési elképzelesek.

A palyazé a tovéabbi teenddket, feladatokat rovid, kozép és hosszatavon jeldli ki.
Megvalosithatd torekvéseket vazol fel, melyekbdl az elkovetkezendd évekre is
szinvonalas munka feltételezhetd.

Teljesithetonek itéljiik meg a palyazatban megfogalmazott célokat, melyek
korszerli iskolavezetési koncepciot, gyermekcentrikus szemléletet tiikroznek. A
palyazo kivald szakmai multtal rendelkezd, realisan tervezd, hatarozott, nyitott,
az intézmény ¢€s a tantestiilet fejlodését, fejlesztését szem elott tartd szemelyiség.
Vezetéi munkéjanak multja és jelene biztositék arra, hogy intézménylink vezetése
j6 kezekben volt, van és lesz. Személyes készségei, széles latokore és a mai
kornak megfelel6 menedzser szemlélete maximalisan alkalmassa teszik a vezetdi
munka tovabbi ellatasara.

Palyazatat az EAK munkakozosség egyontetiien tamogatja, leirt tervei

megvalositasdhoz pedig sok sikert és kitartast kivanunk!

Mosonmagyarovar, 2018. aprilis 22.

Némethné Szabados Hajnalka
munkak6zosség vezetd



Vezetdi palyazat véleményezése

Véleményezett dokumentum: Mosonmagyarovari Eltes EGYMI intézményvezetd
(magasabb vezet$)” beosztas ellatasara, Eder Etelka altal
benyujtott palyazat

Véleményezok: Mosonmagyarévari Eltes EGYMI tanulasban akadalyozott
tanulok  fels6  tagozatdn  tanitdé  pedagdgusok
munkak6zossége

A palyazat a tartalmi és formai kovetelményeknek megfelel. Alapos, atgondolt, logikusan
szerkesztett munka.

A palydzo szakmai Onéletrajza tartalmazza, hogy rendelkezik azokkal a sziikséges
végzettségekkel, tudassal, szakmai tapasztalattal, kompetencidkkal, mely az intézményvezetdi
feladat ellatasara Ot alkalmassa teszik.

A vezet6i palyazat helyzetelemzésre €piil, melyben részletesen bemutatasra keriil az elmult
években, az intézmény életében, miikodésében lezajlott folyamatok (térvényi valtozasok,
tanul6létszam alakuldsa, személyi-, targyi feltételek, képzési struktira, az intézmény altal
ellatott feladatok stb.), a valtozasokat el6idézé kiilsG- és belsé tényezok, s az arra adott
intézményvezetdi valaszok, 1épések, stratégiak. A helyzetelemzés az intézményt érinté minden
teriiletre kiterjedd, komplex elemzést-értékelést tartalmaz. A dokumentum megfeleléen emeli
ki az intézmény erésségeit. Kiemelten kezeli a jogszabalyi eldirasok szerinti miikodést, az
egyéni szakmai és intézményi érdekek Osszehangolasat, az innovaciok menedzselését, a
szakmai sikerek tovabbi biztositasat.

A vezetdi tevékenység Osszefoglalja a palydzo és egyben intézményvezetd eddig elért
eredményeit, vezetési elveit, irdnyitd tevékenységét, mely feleldsségteljes, tudatos, szakmai
elhivatottsaggal rendelkezd vezetérodl tanaskodik.

A vezetdi program — jovotervben megfogalmazott elképzelések, rovid-, kdozép- €s hosszu tava
tervek elérevetitik, hogy iranyitasa biztositja az intézmény szamara a 16 év eredményeire €piild
tovabbi fejlodést, a torvényes, jogszerti mikodést, a demokratikus iranyitast, az intézmény
erosségeit, lehetdségeit kiaknazo innovacios torekvések, elképzelések megvalosulasat a
Mmosonmagyardvari jarasban €16 sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok magas szakmai

szinvonalu ellatasa érdekében. A palyazatban szerepld tervek Osszhangban vannak a vezetdi



palyazat céljaival, melynek fokuszaban az intézmény, illetve annak legfontosabb partnerei: a
gyerekek/tanulok, a sziilok €s a nevel6testiilet allnak.

A fels6s munkakozosség az intézményvezetdi palydzatot szakmai szempontbdl tdmogatja.

Mosonmagyardvar, 2018. aprilis 20.

Komlosi Tiinde
mk. vezeto



A Mosonmagyaroévari Eltes EGYMI Didkdnkormanyzat
Véleménye

Eder Etelka igazgatdi palyazatardl

A Diakénkormanyzat, Eder Etelka palyazatat megkapta, tanulmdnyozta és megismerte.

A palyazat a formai és tartalmi kovetelményeknek maximalisan megfelelt.

A kitizott célok vildgosak és elérhetéek, figyelembe veszi tanuldink érdekeit, segiti a
diakdnkormanyzat munkajat.

A Diakénkormanyzat tdmogatja Eder Etelka intézményvezetdi palyazatat és kinevezését.

Mosonmagyardvar, 2018. majus 7.

Ispanki Csaba
DOK vezetd



Javaslattétel

a Mosonmagyarévari Eltes Matyas Altalanos Iskola, Ovoda, Készségfejleszté Iskola,
Kollégium, Egységes Gydgypedagodgiai Modszertani Intézmény

intézményvezetd beosztas ellatasara irdnyulo palydzathoz

Artner Anikd, mint a sziiléi munkak6zosség vezetdje, az elmult hetekben kézhez kaptam a fent
emlitett palyazat kapcsan késziilt anyagot, melyet Eder Etelka készitett. Az abban foglaltakat

elolvastam, palydzatat nagymértékben tamogatom.

Eder Etelka 2002-t6] az intézmény vezetje. Munkéjaval és az intézmény mikodésével

kapcsolatban a sziiléi munkak6zdsség teljes mértékben elégedett, elhivatottsaga példamutato.

Kellé figyelmet szentel mind a gyermekekre, a sziildkre és a munkatéarsakra is. A palyazati
anyagban foglalt hosszu tavu terveknél kiemelten tetszett a gondolat, hogy a tandrakon kiviil
megrendezendd oktaté-nevelé munkahoz a sziildk bizalma és tamogatasa is sziikséges, hisz

fontos a nagyobb bizalom mind sziildk, a gyermekek és a pedagégusok kozott is.

Halas vagyok nem csupan az ott dolgozok munkéjaért, de azért is, hogy szakmailag hozzaérto,
elhivatott vezetdként teljes mértékben gyermekkodzpontd intézményt miikodtet, ahova barki

orommel csatlakozik.

Tovabbra is Eder Etelkat javaslom az intézményvezets beosztas betdltésére.

Mosonmagyarévar, 2018.05.03.

Artner Aniko

sziil6i munkak6z6sség vezetoje
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