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1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked6 teruletek

1.1.1 Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatdrozasaban. /A vezetGtarsakkal készitett interju 2.3/
1.1.4. Utazo gydgypedagdgusi halézatot miikodtets intézmény vezetbjeként, az
integraltan nevelt, oktatott gyermekek, tanulék eredményesebb, hatékonyabb
ellatasanak érdekében konstruktiv egylttmikodést alakit ki a befogadd intézmények
vezetGivel. /Vezetbvel készitett interju/ 1.2.7. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények
folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasardl, valtozasardl, és
elvérja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld/gyermek fejlesztése érdekében.
/Beszamoldk 20-22.0, vezetbtarsakkal készitett interji/ 1.5.12. Iranyitja a differenciald,
az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo tanuldstamogato eljardsokat, a hatékony tanuléi
egyéni fejlesztést. /PP 84.0, 120.0, PP 65.0, vezetGtarsakkal készitett interju/ 1.5.13.
Gondoskodik arrél, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk specialis tdmogatast
kapjanak. /PP elemzés 33. o, vezetGtarsakkal illetve vezet6vel készitett interju/

Fejleszthet6 teriiletek

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Kiemelked6 teriletek

2.1.3. Az intézményi jovGkép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetGi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak. /PP elemzése,
Vp 3.0, vezetdvel készitett interji/ 2.2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehajtani. /A vezet6i programjaban megfogalmazott célok
megvaldsitasanak eredményei — Vezetdi interju 21, VezetStarsakkal készitett interju 2./
2.5.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené
valtozdsokrol, lehetGséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrasok). /A vezet6tarsakkal készitett interju 6./ 2.5.12. Innovativ
szemléletl vezet6, engedi és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé
tételére iranyuld kezdeményezéseket, fejlesztéseket. /Vezetdi interju 18. A
vezetGtarsakkal készitett interju 5/

Fejleszthet6 teriiletek
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked6 teriletek

e 3.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erGsségeit és korlatait.
/Vezetdi interju 20, Onfejlesztési terv/ 3.2.4.. A tandri szakma és az iskolavezetés
teriletein keresi és rendelkezik az Gj szakmai informacidkkal. /VezetGi interju 19,
Munkaltatéi interju 9/ 3.2.6.Kollégai szamdara kovetendd minta, hiteles és etikus
magatartdast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagégusetika normainak
megfelel.) /A vezetGtarsakkal készitett interji /

Fejleszthetd teriiletek

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Kiemelked§ teriiletek

e 4.2.3. Abelsé intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasaban (orszagos
onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) iranyitd szerepet tolt be. /A
vezetGtarsakkal készitett interju 14, Vezetdi interju/ 4.5.11. Az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének megfelel6 tovabbképzési
programot, beiskolazasi tervet készit. /A vezetStarsakkal készitett interju 9, 11/ 4.5.12. A
kollégak onkéntes vallalasara alapozott, aktiv belsé tudasmegosztast mikodtet. /A
vezetGtarsakkal készitett interju 9, 12. Munkaltatdi interju 11/ 4.6.13. Az intézményi
folyamatok megvaldsitasa soran megjelen6 dontésekbe, dontések el6készitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit. /VezetGi interju 6/ 4.7.16. Személyes
kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és
vélaszt ad kérdéseikre. /A vezetGtarsakkal készitett interju/

Fejlesztheto teriiletek

e 4.2.4. Nagyobb szerepvallalds, személyes jelenlét a pedagdgusok drdinak latogatasaban,
megbeszélésében. A bels6 intézményi ellendrzési-értékelési rendszer miikodtetésében
nagyobb aktivitds. /A vezet6tarsakkal készitett interju 14, Vezetdi interju/

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedé teriiletek

e 5.1.2. A pedagdgusokat az ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-
véltozasokroél folyamatosan tajékoztatja. /A vezet6tarsakkal készitett interja / 5.2.3. Az
érintettek tdjékoztatdsara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, koz6sségi média stb.) miikodtet. /A vezetStarsakkal készitett
interju 6/ 5.4.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében
kommunikacids eszkdzoket, csatornakat mikodtet. /A vezet6tarsakkal készitett interja 7,
Vezet6i interju 15, Munkaltatdi interji 13/ 5.5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt
dokumentacioét. /A vezet6tarsakkal készitett interji/ 5.6.11. Személyesen kozremdkodik
az intézmény partneri korének azonositasaban. Sajat kapcsolati t6kéjét az intézményi
célok elérésének szolgalataba allitja. Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és
a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, iskolaszék) torténd
kapcsolattartasban. /Munkaltatodi interju 14, Vezetdi interju 16/

Fejleszthetd teriiletek




