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Bevezetés

Jelen palydzat nagymértékben merit Eder Etelka intézményvezetd 2018-ban irt
nalydzatabol. Nemcsak azért, mert akkori megallapitasai ma is érvényesek, elemzései, szakmai
céljai napjainkban is helytalléak, hanem azért is, mert Ggy érzem, hogy huszonegy éves
intézményvezetdi tevékenységével, vezetdi kvalitdsaival, kbz0sségépits, szervezetfejleszts és
véltozasmenedzselé szakértelmével bevezette az Eltes EGYMI-t a 21. szizadba. Vezetdi
karizmajat a nevel6testiilet felismerte és 2002-ben igazgat6va valasztotta. Nemsokkal ezutan
az intézmény jelenlegi helyére koltozését és — az id6k szavat meghallgatva — egységes
gyogypedagogiai médszertani intézménnyé alakuldsat iranyitotta, mely Uj lehet6ségeket és
feladatokat jelentett: az utaz6 gydgypedagdgusi szolgalat megszervezésével a sajatos nevelési
igényl gyermekek, tanulék dvodai és iskolai integracidjanak tamogatéja lett. A helyi
tarsadalmi igényekre figyelve 2006-ban gyégypedagdgiai dvodai, 2008-ban fejleszt6 iskolai
elidtast inditott az intézményben. Vezetése alatt a szervezet folyamatosan fejlgdétt, az
eszkdzpark bdviilt, korszer(isodott, a jatszotér megujult. Szamos hazai és nemzetkézi projekt
(pl. Comenius, Grundtvig, Erasmus+, PaNaNet+ INTERREG) koordintoraként vagy
partnereként mélton képviselte intézményiinket és a magyar gyogypedagdgiai nevelést,
oktatdst.



1.Helyzetelemzés
1.1.Kiils§ feltételek

1.1.1.Helyiink a Gy&ri Tankeriileti Kézpontban

A Mosonmagyarévdri Eltes Matyas Altaldnos Iskola, Ovoda, Készségfejlesztd Iskola,
Kollégium, Egységes Gydgypedagdgiai Médszertani Intézmény jogelSdje 1948-ban kezdte
mikodését. Mara gydgypedagdgiai kézponttd alakult, és elltja a véros és a varoskornyéki
telepiilések (Mosonmagyarévari jaras) sajatos nevelési igényli (SNI) gyermekei, tanuidi
jelentds részét. Ennek megfeleléen beiskolazasi/beiratkozasi kdrzetiink a Mosonmagyarovari
jaras teriletének telepiiléseire terjed ki. Jellemzéen a mosonmagyardvari tanulék adjik a
tanulé-/gyermek létszam felét, s a kérnyezd telepiilésekrél érkezék a masik felét.
Intézményliink egységes gydgypedagégiai médszertani intézményként utazé gyégypedagdgusi
szolgalatot miikédtet, igy kapcsolatban 4llunk a jaras iskoldival (tébb esetben az 6vodaival is),
melyekben segitjiik az integralt nevelésben-oktatdsban részesild sajatos nevelési igényli
gyermekeket, tanuldkat (1. tabla).

Az intézmény felépitése

. Iskola — dvoda - Utazo gyogypedagogusi
Gyégypedagdgiai 6voda szolgdlat
Altalénos iskola — tanulasban akadélyozott tanulok
Altalédnos iskola — értelmileg akadalyozott tanulok
Altaldnos iskola — autizmus spektrumzavarral é16 tanulok
Készségfejlesztd iskola — értelmileg akadélyozott tanulék
Kollégium

1. tibla (Eder, 2018)

1.1.2.5zocioldgiai helyzetkép

Magyarorszagon a 2022-2023-as tanévre vonatkozd elézetes adatok alapjan 1 millié
852 ezren vesznek részt a kdznevelés, a szakképzés és a felsGoktatds kiilénbozs szintd
képzéseiben. Kozulik 323 ezren évodéba jarnak, 719 ezren iltaldnos iskoldban, 517 ezren
kbzépfoku oktatasi intézményekben tanulnak. Megkézelitdleg 2600 sulyos és halmozottan
fogyatékos gyermek, fiatal fejleszt8 nevelés-oktatasban részesiil. FelsGoktatasi tanulmanyokat
290 ezren folytatnak. Az el6z6 tanévhez képest csokkent az ltaldnos iskolai tanulék és a
felsGoktatdsi hallgatok létszdma, mig az 6vodas gyermekeké és a kézépfoku iskoldkban
tanulmanyokat folytat6ké nétt. A sajatos nevelési igényli gvermekek/tanulék széma a 2022-
2023-as tanévben kb. 102 200 6 (2. tabla). (KSH 2.)

Magyarorszagon az SNI gyermekek/tanulék szdma (f3)
Feladatellatads tipusa 2020-2021. tanév 2022-2023. tanév el6zetes
adatok
dovoda 10634 11578
altalanos iskola 58311 59698
| Seakiskalacs 7108 6682
készségfejlesztd iskola
fejleszté nevelés-oktatds 2523 2618
szakképzé iskola 9167 8500
gimnazium 3689 4189
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sza!fglmnaz’lt{m 577 : 662
(kdznevelési)
technikum 7800 8288
bsszesen 99809 102215

2. tabla (KSH 1.; KSH 2.; KSH 3.)

A 2020-2021. tanévben, orszagosan az iltaldnos iskolas sajatos nevelési igény( tanulék
szama az el6z6 tanévhez hasonléan 1100 fével (2,0%-kal) tovabb emelkedett, Iétszdmuk igy
Osszesen kb. 60000 f6.Az SNI tanuldk ardnya a 2013-2014-es tanév 6ta folyamatosan
emelkedik, a 2020-2021. tanévben 7,9%. Az &ltaldnos iskolai osztalyokban integraitan nevelt
SNI tanuldk szdma 2,9%-kal nétt egy év alatt, és elérte a 41800 f6t. Az integraltan nevelt SNI
tanulok ardnya az 6sszes SNI tanulékon beliil az elmdlt tiz év alatt 10 szdzalékponttal, 73%-ra
novekedett. A kiilon iskoldban vagy osztdlyban oktatott sajatos nevelési igény(i tanulék 71%-
a enyhe vagy kozépstlyos értelmi fogyatékos, 10%-uk autizmus spektrum zavarral él. (KSH 3.)

A 2020-2021. tanévben a stlyos és halmozottan fogyatékos gyermekek, fiatalok
fejleszt§ nevelés-oktatdsa az el6z8 tanévhez képest 4-gyel tobb, 6sszesen 136 feladatellitssi
helyen biztositott. A 2019-2020-as tanévhez hasonldan a tanuldk kdzel 70%-a tankételes korq,
30%-uk 17-23 éves. (KSH 3.)

A szakiskolaban és készségfejleszts iskoldban kozel 7 ezren tanultak 2020-2021-ben. A
tanulék toébb, mint 57%-a enyhe értelmi fogyatékos, kozel 32%-a kdzépstlyos értelmi
fogyatékos, 4,3%-a autizmus spektrum zavarral él, a tobbi tanulé valamilyen egyéb (pl. beszéd,
latds-, hallds-, mozgds-) fogyatékossaggal rendelkezik. (KSH 4.)

2021-ben  Gy6r-Moson-Sopron  vdrmegyében a sajatos  nevelési  igény(
gyermekek/tanulék szdma a kévetkez6képpen alakult (3. tabla):

SNI gyermekek/tanulék szima 2021-ben
gydgypedagégiai _
teriilet dsszesen ebbél lany intézményben ebbdél lany
dsszesen
Magyarorszag 97286 32862 25511 8574
Dunantul 34595 11907 7575 2659
Nyugat- 12729 4394 2398 853
Dundntul
Gy6r-Moson- 6522 2152 1103 348
Sopron
varmegye
6voda 706 191 91 18
ditaldnos iskola 3573 1158 598 182
szakiskola és 414 148 414 148
készségfejleszté
iskola
szakképzd 870 266 - -
iskola
gimndzium 204 72 - -
szakgimndzium 68 58 - -
technikum 687 259 - -
odsszesen 6552 2152 1103 348

3. tabla (KSH 1.)(A fejleszt6 nevelés-oktatds nem szerepel a tabldban, mert a teriileti
eloszldsra és a lanyok szdmdra nem taldltam adatot.)



A 2022-es népszamldlds adatainak feldolgozdsa folyamatban van, el8zetes
eredmeényeit a KSH februar végén mar kdzzé tette, ugyanakkor a népességre, oktatasra és ezek
sszefiiggéseire vonatkozo6 friss és részletes adatokat még nem. A Mosonmagyarévari jaras
utolso ismert népessége 72609 f& (4. tabla). (KSH 5.) A jaras teriiletén 3 viros és 23 kozség
taldlhat6. Mosonmagyardvér véros lakonépessége 32720 f3, Janossomorja vérosé 5912 f§,
Lébény varosé 3159 &, Hegyeshalom nagykozségé és a 22 mésik kbzségé Gsszesen 30818 f5.
{KSH 6.) A térség az orszégos demogréfiai folyamatok tekintetében kedvezébb helyzetben van,
mert mig az orszag lakossdga csokken — a 2022. évi népszamlilas elsd eredményei alapjan
333000 fével csdkkent a 2011-es népszamidlas eredményeihez képest —, addig ebben
térségben nd a népesség. A ndvekedés nem egyértelmdien a sziiletések szamanak kdszénhetd,
hanem az orszdg mas régi6ibél valé elvandorlasnak. (Eder, 2018; KSH 7.)

Gybér-Moson-Sopron vérmegyei jardsok lakénépessége
-24 r 4 r 4 rd
Jaras Lakdnépesség (&) 0-24 éves k?;g; 2tdly széma
Gy0ri 190146 51913
Soproni 98841 25826
Mosonmagyarévari 72609 19195
Csornai : 32970 8227
Kapuvari 23778 5527
Pannonhalmi 15227 4389
Téti 14414 3743

4. tibla

A sajatos nevelési igényll gyermekek/tanuldok 6vodai és iskolai integracidjara vonatkozo
orszagos tendenciék (az integraltan nevel$ intézmények csoportjaiban és osztalyaiban az SNI
gyermekek/tanulok  1étszdmanak, valamint a  nevelbtestiiletekben megjelend
gyogypedagogusok 1étszamanak ndvekedése) a Mosonmagyar6vari jarason beliil is t6bbé-
kevésbé leképezddnek. Az Eltes EGYMI-vel jogviszonyban 1év8 gyermekek/tanul6k 1étszama
¢vek Ota atlagosan 124 8, az integraltan neveld intézményekben az utazé gyogypedagogusi
szolgalatunk 4ltal ellatott gyermeké/tanuloké 4tlagosan 60 f& (5. tabla). Ez utébbi szam
jelentdsen emelkedne, ha az 4llami koznevelésben tapasztalhat6, orszdgos szint
szakemberhiany mérséklédne.

A Mosonmagyardvari jarason beliil az Eites EGYMI dltal ellitott gyermekek/tanuldk
Tanév Intézményiinkben (f8) z:::g:;;zz::‘;;g
2018/2019. 117 60
2019/2020. 117 60
2020/2021. 126 40
2021/2022. 131 70
2022/2023. elsé félév 128 61

5. téabla



1.2.Belsd feltételek

1.2.1.Epiilet, infrastruktura

Intézményiink 2004. december 20-4n kéltézott jelenlegi helyére, a Szent Istvan kirdly
at 97. ald. Felujitottak szdmunkra egy olyan iskolaépiiletet, melyben az altaldnos iskolai
oktatas szamottevéen lecsokkent. Az épiiletkomplexumban helyet kapott a Haller iskola alsé
tagozata, valamint az Eltes iskola. Az épiiletet bévitették is (2005), melynek kévetkeztében
minden tanulécsoportunk elhelyezését biztositani tudjuk. Kollégistdinknak a Varosi Koilégium
ad helyet.

A tantermek kicsit szlikdsek (atlag 25 mz-esek), kényelmesen 8, maximum 10 gyerek

elhelyezésére alkalmasak, de vildgosak, megfeleléen berendezettek. Ovodai csoportjaink,
tanuldcsoportjaink elhelyezésére 20 tanterem, illetve csoportszoba &ll rendelkezésiinkre. 10
tanterem interaktiv tdbldval felszerelt, melyhez a TIOP-1.1.1-07/1-2008. palyazati, valamint
szponzori és alapitvanyi tamogatds keretében jutott az iskola.

Kiszolgaléhelyiségek (sportoltéz6k, szertdrak, raktarak), valamint konyvtar és
informatika terem, kiskonyha, technikamihely, kézmGves mdhely, kiilén tornaszoba,
kondicional6 terem, mozgésfejlesztd terem és iroddk is a rendelkezésiinkre &llnak. .

TAMOP 3.1.6. és TAMOP 3.1.4. pélyazati programunknak készénheten a fejlesztd
eszkozok, szemléltetd eszkdzok, az informatika teremben a szamitogépek szamat sikeriilt
szdmottevéen gyarapitanunk. TAMOP 3.1.6. pélyazati projekt keretében létrehoztuk
eszkdzkélesdnzénket, melyben a kolcsonbzhets eszkdzok kore (korrektiv, kompenzald
specidlis eszkézdk, hely- és helyzetvéltoztatéshoz sziikséges eszkozok, specidlis fejleszté
eszk6z6k, specidlis taneszkozok, specidlis digitalis és IKT eszkozok) rendelkezésre &ll az
intézmény tanuldi, illetve az integrdlt nevelésben részesiil6 gyermekek/tanulék fejlesztéséhez.
Az eszkdz0k hasznalatdt utmutatoék segitik. A kélcsdnzéshez kapcsoldddan tandcsaddst tartunk
erre felkészitett szakemberek vezetésével.

Az dltalanos iskolai tagiskoldval kdzésen haszndljuk az iskolai étkezdét és a
tornatermet, valamint az orvosi szobat. Az épiilet részben akadalymentes (lift és emelkedd
feljéré a bejaratoknal), igy bejérhaté mozgdssériiltek szimara is.

Nagy kézdsségi teriink, mely alkaimas lenne iinnepélyek, kz6s iskolai rendezvények,
programok lebonyolitaséra, sajnos nincs.

A bekoltézés 6ta eltelt idSben az épiilet dllagénak megdvaséra torekedtiink, kisebb
javitéasokat végeztettiink, ezért idGszerii lenne a minden helyiségre kiterjed6 festés, illetve
egyes nyilaszarék cseréje. 2022-ben az EFOP-3.1.6. pdlyazati program keretében a fébejarati
ajtok cseréje megtortént, valamint a sportpélya fel8li bejarathoz akadalymentes rampa éplilt.

Rendelkeziink az épiilet két oldaldn egy-egy udvarral (befiivesitett udvar, sportpalya),
mely a gyiilekezés, a leveg6zés, a szabadban végzett mozgds, jaték, iskolai rendezvények,
Unnepségek szintere. Az elmult években szponzori, alapitvdnyi valamint palyazati
tdmogatdssal szabadtéri jatékeszkdzeinket gyarapitottuk, és a sportpalya mellett fitnesz
jatszéteret alakitottunk ki. Ovodasaink és kisiskoldsaink nagy 6rémére szponzori és alapitvanyi
témogatéds segitségével az udvari jatszéteriink is tovdbb gyarapodott: tébbek kozott
kdtélpiramissal, maszévarral és fészekhintaval béviilt.

Taneszkdz-készletiink megfelelének  mondhatd. A szemléitetGeszkozok,
fejleszt8eszkozok, sportszerek tobbségét pélyszati bevételbdl sikeriilt beszerezniink. A
rendelkezésre 3li6 koltségvetési dsszeget palyazati forrasokkal igyekeztiink kiegésziteni. A
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pedagogusok szamara szamit6gép, internetes hozzéférés biztositott, illetve 39 fének laptop
all rendelkezésre az EFOP-3.2.4. és az RRF-1.2.1. projektek jévoltabdl. A 11 interaktiv tabla
k6zll 10 db keriilt tanterembe, egy a kényvtarba. Mindegyik eszkéz kihasznaltsdga nagy, a
kollégak folyamatosan fejlesztik digitalis pedagégiai tuddsukat, a tanuldk kdzétt pedig nagy
népszerliségnek drvendenek, egyre magasabb szinvonalon hasznéljék ezeket.

1.2.2.Tanuléi kér

A 2020-2021. tanévhez képest 2022-2023-ban megkézelitéleg 2%-kal tébb sajatos
nevelési igényil gyermek/tanulé van Magyarorszagon (lasd fent: 2. tabla). Osszességében a
Mosonmagyardvari jards teriiletén is n6tt a sajdtos neveléséi igényii gyermekek/tanulok
szama, az ellatds helyszinét tekintve pedig egyre magasabb szamban vannak integraltan
nevelé intézményekben, igy csak azok keriilnek hozzénk, akik esetében a pedagogiai
szakszolgalat szakértGi bizottsdga a gydgypedagdgiai intézményes ellatast tartja indokoltnak.
Megéllapithaté azonban, hogy az utolsé nyolc évben az integrdcié mar kevésbé véltoztatott a
gyermek/tanulé létszam alakuldsan intézményiinkben.

A Mosonmagyar6vari jards teriiletén az dvoddsok |étszama ~2500 4
(Mosonmagyarévar 1050, telepiilések 1450). A tanulélétszam 5691 8, ebbél a harom varos,
illetve a kozségek iskoldiban (Mosonmagyarévér 2485, lanossomorja 522, Lébény 332,
k&zségek) 2352 f6 a létszam. Ebbél a sajétos nevelési igény(i gyermekek, tanulék létszéma 358
f6. A sajatos nevelési igény(i gyermekek/tanulok 36,3 %-dt latjuk el intézményiinkben, a tébbi
gyermeket és tanulét tobbségi intézményben nevelik. (Eder, 2018)

A sajdtos nevelési igény értelmében intézményiink enyhe értelmi fogyatékos
(tanulasban akadélyozott), kbzépsulyos/silyos érteimi fogyatékos {értelmileg akaddlyozott),
silyos és halmozottan fogyatékos, beszédfogyatékos, mozgasfogyatékos, érzékszervi
fogyatékos és autizmus spektrumzavarral él6 gyermekek nevelésével, oktatasaval foglalkozik.
A komplex (gydgypedagdgiai, pszicholdgiai, orvosi) diagnosztika hazinkban 2022-ben
bevezette a BNO-11-et, melyben — sok egyéb véltoztatss mellett — az »ertelmi fogyatékossag”
elnevezést felvaltotta az , értelmi fejlédési zavar” kifejezés.

Intézményiinkben a gyermekek, tanuldk képzése évodai, valamint nappali rendszer(
altalanos iskolai (1-8. évfolyamon) és az értelmileg akadalyozott tanuldk esetében még nappali
rendszer( készségfejleszt6 iskolai nevelés keretében is (9-12. évfolyam) zajlik.

A gyermekek/tanul6k akadalyoztatasuk mértéke, jellege szerint keriilnek tipizéldsra, s
besorolasuk elsésorban a pedagdgiai szakszolgalat feladata. Intézményiinkben négy tagozaton
tanuinak, vesznek részt a fejlesztésben (f6 fogyatékossagi teriilet, valamint a javasolt helyi
tanterv szerinti besoroldsban):

- tanuldsban akadalyozott tanulék aisé tagozata,

- tanuldsban akadalyozott tanulék felsé tagozata,

- értelmileg akaddlyozott gyermekek/tanulok tagozata,
- autizmus spektrumzavarral él6 tanulok tagozata.

A tanulé/gyermek létszdmban a 2014-2015-6s tanévben jelent8s csokkenés tortént.
Ennek oka, hogy kivezetésre keriiltek az ei6készité specidlis szakiskolai évfolyamaink (9-10.
évfolyam) a tanuldsban akadalyozott tanulék tagozatan. (Eder, 2018) Az azt kévets években a
létszam viszonylag kiegyenstilyozott képet mutatott, majd tobb mint hiarom éve 1-1 6sszevont
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és 2-2 nem &sszevont évfolyami osztalyt tudunk inditani a tanuldsban akadalyozott tanuldk
als6 és fels6 tagozatan. N6tt az értelmileg akadalyozott tanuldkat neveld, oktaté csoportok
szama, melynek oka a gydgypedagdgiai 6vodai ellatast igénybe vevd gyermekek szamdanak
emelkedése: a 2022-2023-as tanévben 3 évodai és 5 iskolai csoport indult a tagozaton. A
legszembetiinébb az autizmus spektrumzavarral él6 és értelmi fogyatékossaggal is terhelt
tanulék szamanak emelkedése, mely sziikségessé és lehetévé tette tjabb tanulécsoport
nyitasat a tagozaton, valamint jonéhény érintett belsd integraciéjat a masik harom tagozatra
(6. tébla).

Az Eltes EGYMI gyermek/tanulé létszama tagozatonként
aﬁrzra!fibz?)’;’t Ertelmileg Autizmus
Tanév tanu Iélj(/ alsé akadalyozott spektrumzavarral Gsszesen
6s felsi gyermekek/tanulék él6 tanulék ©
tagoza i fagozata tagozata
2018/2019. 53 45 19 117
2019/2020. 51 47 19 117
2020/2021. 53 51 22 126
2021/2022. 49 53 29 131
2022/2023.
elsd félév 46 >4 : 28 128
6. tabla

Ebben a tanévben Gsszesen 18 évodai (3) és iskolai (15) csoportunk van (7. tabla).

Eltes EGYMI évodai csoportok/tanuiéi osztalyok szdma tagozatonként
Tanu! asban Erteimileg Autizmus
akaddlyozott ,
. . ; akadalyczott spektrumzavarral N
Tanév tanulék also . fp 2 . dsszesen
és felsé gyermekek/tanulék élé tanulék
tagozata tagozaia tagozata
2018/2019. 7 7 4 18
2019/2020. 6 7 3 16
2020/2021. 6 7 3 16
2021/2022. 6 7 4 17
2022/2023. 6 8 4 18
7. tabla

A tanulé/gyermek csoportok, osztdlyok minden tekintetben heterogén Osszetéteiliek,
mert a tanuldk eltérd képességprofillal, teljesitménymutatékkal, szociokulturalis hattérrel,
szocializacios fejlettséggel rendelkeznek, valamint egyre tébben két vagy tébb diagnazissal is
rendelkeznek (halmozottan fogyatékos). Ha révidtava (elmult 6t év) tapasztalataink nem
tévednek, akkor minden tagozaton vegyes évfolyami, tobb diagnézissal rendelkezs
gyermekekbdl/tanul6kbol all6 csoportok, osztalyok lesznek a kdzeljévében intézményiinkben.

A csoportok kialakitasandl figyelembe vessziik a gyermek, tanulé szakértsi vizsgalati
adatait, ugyanakkor sajat megfigyeléseink tapasztaiataink eredményeit is érvényesitjik. A
hozzank keriil6 gyermeket, tanul6t minden esetben tartés megfigyelés ala vessziik, melynek
sordn részletes képet kapunk személyiségérdl, ismereteirsl, viselkedésérdl, tanuldshoz



sziikséges kognitiv funkci6irdl stb. A megfelel6 csoportba sorolds szolgélja a fejlesztés és
fejlédés lehetSségeit, az egyéni igényekhez valé alkalmazkodast.

Csaladi hattér

A sajatos nevelési igényli gyermekeket nevel§ csalddok szocidlis hattere
intézményiinkben szélsGséges képet mutat. Tapasztalataink szerint a gyerekek/tanulék
megkozelitbleg egyharmadanal jellemz6 a hatranyos helyzet, az alacsonyabb szociokulturlis
kérnyezet. Ebben a kdrben gyakoribb a sziilsk kozétt az alacsonyabb iskoldzottsig, az
alacsonyabb szocializacids szint, és nem ritka az elhanyagol6 nevelés. A gyermekek/tanulék
dllapotukbdl, értelmi fejlédési zavarukbd! fakaddan eltéré személyiségfejlédési utat jarnak be,
tarsulé tiinetként gyakori ndluk a magatartasi, viselkedési zavar, mely szélsGséges esetben
deviancidba hajlik. Az elhanyagold, beletéréd6 nevelés ezt el8segiti és megerdsiti. A hatranyos
és halmozottan hitrényos helyzet adatai nem mutatnak valés képet. Megitélésiink szerint
tobb olyan gyermekiink/tanulénk van, aki ide sorolhaté, ém errél a sziil6 dont, s gyermeke
csak akkor minésiil halmozottan hatranyos helyzet(inek, ha hivatalosan a telepiilés jegyzsjénél
nyilatkozik errél. 2013. szeptember elsejét6l a csaldd anyagi helyzete miatt megitéit
rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény nem elegend6 a hatranyos helyzet(i kategérisba
keriiléshez. Mellé sziikséges legaldbb egy hdatranyndvelé jellemzével rendelkeznie a
gyermeknek: sziil6k alacsony iskolai végzettsége és/vagy tartés munkanélkiiliség és/vagy
elégtelen lakdskorilmények. [gy a 2022. oktéber 1-jei adatok alapjan intézményilinkben 2
tanuié halmozottan hétranyos helyzet( (6k egyébként dllami gondozottak), 1 tanulé hatranyos
helyzetli, 7 tanulé rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilsé és 108
gyermek/tanulé kedvezményesen étkezs (SNI, tartés betegség stb. miatt).

Intézményiinkben a tanulék csalddjanak szocidlis helyzete az elmult években
tilnyomérészt azonos képet mutat. Jellemz8, hogy a csaldadok legaldbb fele rossz anyagi
kdriimények kozétt él, s pénziigyi helyzetiik egyre romlik, amely'nem egy esetben komoly
szegénységgé alakul. Nem ritka, hogy a gyermekek utan jaré iskoldztatasi timogatas, és egyéb
szocialis juttatdsok jelentik a csaldd bevételi forrasat. A kétkeresds csalddokn3l jellemzé az
atlagos életszinvonal, s megjelenik kisebb ardnyban az atlagosndl jobb kériilmények kézott
él8k csoportja is. (Eder, 2018)

E tények ismeretében valik igazdn jelentSssé szdndékunk a gydgypedagdgiai ellatas
fejlesztésére vonatkozdan, hiszen ezzel — ha nem is teljes mértékben — de kompenzé!ni tudjuk
a hatranyos szociokulturdlis hattér negativ hatdsait. Ugyanakkor nem elhanyagolhaté
kdrilmény, hogy a sajatos nevelési igényli gyermekeket nevel6 csalddok anyagi terhei a
gyermekek fejlédéséhez, neveléséhez, mindennapi életéhez sziikséges specislis eszk6zok,
eljrasok, esetleg orvosi-gydgyaszati kezelése az 4tlagos csalddokénal nagyobbak. A fenti
adatok és tapasztalatok indokoljék tovdbba, hogy intézményiinkben fontos szerepe van a
gyermek- és ifjusdgvédelmi munkénak, mely atszévi mindennapjainkat. (Eder, 2018) Az 6vodai
és iskolai szocidlis segit6 szakemberrel pedagdgusaink egyiittm(ikédé team-munkdban
doigoznak azért, hogy gyermekeink/tanuléink érdekében megtaldljdk a felmeriild kérdések,
problémak minél hatékonyabb megoldasat.



1.2.3.Személyi feltételek

Intézményiinkben az elmult 6t évben a pedagégusok és a neveld oktaté munkit
kézvetleniil segit6 gyogypedagédgiai asszisztensek szdma, és a neveltestiilet §sszetétele —
életkor és végzettség tekintetében — sokat valtozott.

Jelenleg 48 pedagégus alldshely koziil 37 betoltott, 7-en vannak tartds tavolléten
(GYES), 4 iires gyogypedagdgus dlldshelyiink van. A nemek aranyat tekintve a pedagoguspalya
elnGiesedése intézményiinkben is tapasztalhaté (az elférfiasodds sem lenne jo, az 50-50%-0s
né-férfi ardny lenne az idedlis)(8. tabla). Tantestiletiink atlagéletkora idedlisnak mondhaté.
Az elmult tanévekben viszonylag sok palyakezd6 fiatal gyégypedagbgus keriilt be
kézosségiinkbe és a jelenlegi 2022-2023-as tanév kezdetén is hirom. Oket els§sorban
mentoraik (dltaldban a munkakozésség vezet6k), és kozvetien munkakodzosségiik tagjai
segitették/segitik a beilleszkedésben, a gyakorlati tudas megszerzésében, gyarapitasaban.
Természetesen ez a munkakapcsolat is kdlcsonhatasszerien mikodik, rdadasul altaldban
pozitiv eldjellel: az Gj munkatarsaink bizonyos kompetencidk teriiletén friss tuddssal,
modszerekkel, 6tletekkel érkeznek, mely a munkakozosségek és igy az egész nevelGtestiilet
szakmai differencidltsagat, komplexitdsit noveli. Véleményem szerint ez a kolcsdnés
egylttm(ikddés és egymdstol tanulds fontos alapja jelenlegi pedagdgiai és vezetéi feladataink,
jévékeni kihivasaink megolddsanak.

Az Eites EGYMI pedagégus és NOKS létszéma
engedéiyezett NOKS létszam (az
Tanév pedagogus ferfi iskolatitkdrral feérfi
létszam egyiitt)

2018/2019. 48 4 18 0
2019/2020. 48 4 17 0
2020/2021. 48 3 19 i
2021/2022. 48 3 20 1
2023/2’0’23. 48 3 27 1

elsé félév ,

8. tabla

Minden tanévkezdésiink nehéz volt a szakemberhidny miatt, mely jellemzé volt az 6vodai, az
iskolai, és az utazé gyogypedagodgiai egységiinkre is. Sajnos az idei tanévben sincs helyettesité
allashelyen gyégypedagdgus a tartésan tévollévék helyére.

A meghirdetett iires élldshelyekre (logopédus, értelmileg akadalyozottak pedagogidja
szakirany, autizmus spektrum pedagdgidja szakirdny) nincs megfelel6 végzettség( jelentkezé.
Legféképpen logopédus munkatdrsakra lenne sziikség az intézményen beliili és az utazé
gyogypedagdgusi egységben is.

Gyégypedagdgusaink, pedagégusaink tébbsége j6! képzett, gyakorlott szakember, s
pdlyakezd8 munkatarsaink az elmdlt két évben kit{iné mindsit6 vizsgajukkal bizonyitottak
felkésziiltségiiket. A pedagbgusok 7 %-a a tanuldshan/értelmileg akadaiyozottak pedagodgidja
szak mellett valamely testi, érzékszervi fogyatékossag tipus pedagégidjara is specializalédott.
Kollégdink kdzott igy kifejezetten latdssériilt, hallassériilt, mozgdssériilt gyermekek, tanulék
ellatasara szakosodott gyégypedagdgusok taldlhatéak. Valamennyi kollégank részt vett az
elmult években palydzati forrdsbél tovibbképzésen, amelyek célja, hogy a tanulék egyeéni
igényeihez, egyéni fejl6déséhez leginkdbb és leghatékonyabban illeszkedd fejlesztési utakat
tudjanak kidolgozni és biztositani. (Eder, 2018)



Pedagodgus Eletpalya Modell

A nevelGtestiilet tagjai az elmult években is az elGirasoknak megfeleléen
bekapcsolédtak a ,Pedagdégus Eletpilya Modell” megvalésitdsiba, és a Gyakornokok
kotelezGen, a Pedagégus I-ben Iévé kollégak kozil pedig 14 f6 sajat dontése alapjan vett részt
mindsité eljdrasban. Egy pedagégus megvédte fejleszt6 innovatori feladatokra épulé
Mesterpedagogus fokozatét, igy tuddsmegoszté tevékenységével tovibb erdsiti
intézményiink innovaciés potencidljat, szinesiti pedagégiai kultarajat (9. tibla). Ugy vélem,
hogy a portf6li6 dsszedllitaséval, valamint az eljdrasban valé részvétellel kollégaimmal egylitt
megerdsodtiink gydgypedagégusi elhivatottsdgunkban, és pozitiv kiilsé megerdsitést,
visszaigazolast kaptunk.

MindsitS vizsgan/eljarason részt vett pedagégusck 2018-2022. kozdtt

edagdgus fokozat edagodgus neve megszerzett mindsités év
pedagog pedagog pedagdgus fokozat cve

Pedagdgus I. Ispanki Agnes Pedagogus Il. 2018.
Pedagdgus I. Molnar Déra Pedagogus Il. 2019.

, Kovalszkiné ,
Pedagogus I. Szekretar Erika Pedagogus Il. 2019,
Pedagogus I. Ispanki Csaba Jézsef Pedagogus Ii. 2019.
Pedagogus |. Majlinger Eva Pedagogus Il. 2019.
Pedagodgus . Kelemen Ferencné Pedagogus Il. 2019.
Gyakorneok Konya Adrienn Pedagdgus I. 2019.
Mesterpedagdgus Saghi Eszter Mesterpedagoégus 2020.
Pedagégus I. Tamas Eszter Pedagédgus II. 2020.

Balintné Gellérfi
5 ) P 5 3 .
Pedagdgus | Gabriella edagogus Il 2020
Pedagodgus . Nagy Zoltan Pedagogus Il. 2020.
Pedagogus |. Majorne’Haszomts Pedagdgus Il. 2021.
Réka

Gyakornok Kiss-lod Viktéria Pedagdgus |. 2022.
Gyakornok Szeitz Gréta Pedagdgus I. 2022,

Kacsné Zsi ’
Pedagdgus I. L acsnEVZasngmond Pedagdgus Il. 2022.

. Szilagyi-Farkas X
Pedagogus I. Marianna Pedagogus Il. 2022.
Pedagogus . Szalai Krisztina Pedagégus Il. 2022.
Pedagogus I. Dravarics Andrea Pedagodgus Il 2022,

egyiitt (2022-2023. elsé félév) -

A tantestiilet Pedagégus Eletpélya Modell szerinti mégoszlésa a tartods tavoilévikkel

pedagégus fokozat pedagdgusszém szdzalékos ardny
Gyakornok 6 13,6
Pedagdgus I. 15 34,1
Pedagdgus Il 19 43,2
Mesterpedagdgus 4 9,1
' dsszesen 44 100
9. tabla
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Az ,Eletpalya Modell” életbe Iépése utan bevezetésre keriiltek a kiilsé ellendrzés ]|
formdi, a pedagbgus, a vezetdi, és az intézményi szakmai ellendrzések, melyeket belsé
dnértékelés el6z meg. Ebben a tanévben az éltalanos iskolai egyégre vonatkozé tanfelligyelet
lezajlott, hatra van még az 6vodai egységgel és az utazé gyégypedagdgusi intézményegységgel
kapcsolatos tanfelligyelet.

A belsé ellendrzés lebonyolitaséra Belsé EllenGrzési Csoport alakult a nevelGtestiilet
négy tagjaval. A BECS elkészitette 6t éves tervét, és éves programjait.

Intézménylinkb6l harom Mesterpedagégus szakértd vesz részt a pedagdgusok min@sitésében
és az orszagos pedagdgiai szakmai ellendrzésben.

Pedagégus tovabbképzések

A kézelmdltban a pedagdgus tovédbbképzések a kdvetkez6képpen alakultak (10. tébla):

pedagdgiai ellatasanak
elméleti és gyakorlati
alapjai

NEV Helyszin SZAK Oklevél/Tandsitvany | Finanszirozas
Saghi Eszter | Apor Vilmos népi gyermekjaték, 2020.
Féiskola néptanc- és 6nkoltséges
hagyomanyismeret
oktat6 (szakvizsga)
Varga ivett ELTE - gydgypedagdgia MA 2022, 6nkaltséges
BGGYK
Majorné BME kdzoktatds vezetd 2020. 6nkoltséges —
Haszonits szakvizsga GYTK alta!
Réka tamogatott
Winkler ELTE - Gyogypedagdgus 2022. dnkéltséges —
Katalin BGGYK alapképzés/Logopédia GYTK a'tal
szakirany tamogatott
Kdnya Autizmus Autizmussal éI6 30 oras akkreditalt
Adrienn Alalpitvany | gyermekek szocidlis és tanfolyam Onkoltséges
kommunikacids
készségeinek
fejlesztése
Toth Rendta Autizmus Autizmussal él6 30 Oras akkreditalt
Alalpitvany gyermekek célzott tanfolyam tnkoltséges
pedagégiai ellatdsanak
elméleti és gyakorlati
alapjai
Jakus-Torma | Autizmus Autizmussal él6 30 &ras akkreditalt
Zsofia Alalpitvany gyermekek céizott tanfolyam dnkoltséges

10. tabla




2019-ben 29 f6 vett részt az EFOP-3.1.2/ELTE/2019/1917 azonosité szam »Szocialis és
érzelmi készségek fejlesztése (SZEF) iskolai keretek k&zott” cim( 30 6rds akkreditalt
tovabbképzésen.

2020-ban 25 f6 vett részt az EFOP-3.1.6-16-2017-00031 azonosité szamu »A stresszel
valé hatékony megkiizdés és a kiégés megel6zése”, valamint ,Az infokommunikécids
technolégia alkalmazésa a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban” cimii 30-30 6ras akkreditslt
képzéseken.

RRF-1.2.1-2021-2021-00001 azonosité szamu ,Digitalis oktatashoz valé egyenld
hozzaférés feltételeinek biztositdsa a tanuldk és a pedagdégusok szaméra” cimii projekt
keretében szervezett képzésekbe 14 f§ kapcsolédik majd be.

Nevel§-oktaté munkat kézvetleniil segité munkatarsak

Intézménylinkben egy f& iskolatitkir latja el a gyermekekkel/tanulékkal,
pedagdgusokkal, alkalmazottakkal kapcsolatos adminisztraciét, valamint az alapvetd
tajékoztatdsi és protokoll feladatokat. A gydgypedagdgiai munkat gyogypedagogiai
asszisztensek, pedagdgiai asszisztensek segitik minden tagozatunkon (11. tibla).

A neveld-cktaté munkat kdzvetleniil segiték létszama osztalyonként/csoportonként
2022-2023. masodik félév

Ovoda I.
Ovoda Il
Gvoda lIl.
Sulyos és halmozottan fogyatékos tanulék csoportja
Ertelmileg akadalyozott tanulék I. csoport
Ertelmileg akadélyozott tanulék Il. csoport
Ertelmileg akadalyozott tanuldk IIl. csoport
Ertelmileg akadélyozott tanul6k IV. csoport
Autizmus spektrumzavarral él6 tanuldk I. csoport
Autizmus spektrumzavarral él6 tanulék Il. csoport
Autizmus spektrumzavarral é16 tanuldk Ill. csoport
Autizmus spektrumzavarral éI6 tanulék IV. csoport
Tanulasban akadalyozott tanuldk 1. osztély
Tanulasban akadalyozott tanul6k 2. osztaly
Tanuidsban akaddlyozott tanuldk 3. osztaly
Tanuldsban akadélyozott tanuldk 4-5. osztaly
Tanuldsban akadalyozott tanul6k 6. osztély -
Tanulasban akadalyozott tanul6k 7-8. osztaly -
Kollégium 2

11. tibla

RPlRIRIRINININR[RIRIR|N| P[P -

A gybgypedagogiai asszisztensek szama lassan emelkedik, am szerencsére a nevelg-
oktaté munkdt kozvetlenll segit6k kdzétt van pedagégiai asszisztens, pedagdgiai és
csaladsegitd munkatdrs, szocidlis gyermek- és ifjﬂségvédelmi ugyintéz6, egészségiigyi
képesitéssel rendelkezd, s e képesitéseknek nagy hasznat vessziik gvoégypedagdégiai 6vodai
csoportjainkban, valamint a minden tanuiécsoportunkban (12. tébla). Munkajuk
nélkilézhetetlen a gyermekek/tanul6k gondozdsaban és fejlesztésében: létszamuk novelése
szakmailag indokolt, hiszen egyre t6bb magas gondozési sziikségletii gyermek érkezik
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intézményiinkbe. Egyiittm(ikod6 tdrsai a gydgypedagdgusoknak, az 6 irdnymutatdsukat
kévetve vesznek részt a gyermekek nevelésében.

A neveld-oktatdo munkat kozvetleniil segit&k iskolai végzettsége (2022-2023. masodik
félév)
6sszesenbdl
Osszesen gyogypedagdgiai pedagogiai ,
. . egyéb
asszisztens asszisztens
22 13 3 6

12. tabla

Technikal munkatarsak

A nevel8-oktaté munka zavartalan m(ikédéséhez jarul hozza a karbantarté-kertész-
gépkocsivezetS, valamint a takaritészemélyzet tevékenysége (13. tébla). Epuletiink,
berendezéseink dllapoténak megérzése, intézményiink egész teriiletének rendezettsége,
tisztasaga feltétele annak, hogy tanuldink/gyermekeink, munkatirsaink megfelel
kériilmények kozott doigozhassanak egyiitt.

Technikai munkatarsak

munkakér iskolai végzettség teljes munkaidds részmunkaid6s
karb?ntarto, kertesz, szakképesités - 1f6
kisbuszvezetd
takarité szakképesités 1f6 _ -
takarité szakképesités - 16
takarité szakképesités - 1f6

13. tabla

1.3.Szakmai munka értékelése

1.3.1.Eliatott feladataink

- tanulasban akadalyozott (enyhe fokban sériilt értelmi fogyatékos) tanulék nevelése—
oktatdsa 1-8. iskolai évfolyamon;

- értelmileg  akaddlyozott  (kozépsulyosan, silyosan  értelmi  fogyatékos)
gyermekek/tanul6k nevelése-cktatdsa 6vodai csoportban és 1-12. iskolai évfolyamon;

- autizmus spektrum zavarral él6 gyermekek/tanulék egyéni képességfejlesztése dvodai
csoportban és 1-8. iskolai évfolyamon;

- stlyos és halmozottan fogyatékos tanuldk fejleszté-neveld elidtasa, gondozésa;

- fejleszté nevelés-oktatas biztositdsa otthoni ellatds keretében azoknak a sulyos és
halmozottan fogyatékos tanuldknak, akik allapotuk miatt az iskolai -nevelésben-
oktatasban részt venni nem tudnak;

- beszédfogyatékos, beszédhibds, gyermekek/tanulék logopédiai ellatasanak
biztositasa;

- mozgasnevelés keretében specidlis egészségligyi és pedagégiai céli rehabilitacio
biztositasa;

- szakmai tanacsadas befogadé (integrald) iskoldk szamaéra;

- utazé gyégypedagdgusi szolgdlattal az integralt gyermekek, tanulék ellatisanak
megsegitése: konzultacio, tandcsadds a befogadé dvodik, iskoldk pedagdgusai, és a
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gyermekek, tanulk sziilei szamara, valamint fejleszté foglalkozds a gyermekek,
tanulok szamara;

- vidéki tanuldk részére hetes kollégiumi elhelyezés biztositasa;

- tandran kivili foglalkozdsok: napkozi, tanuldszobai ellétds biztositasa; szakkori,
terapids foglalkozasok; tdmegsport; tehetséggondozds.

1.3.2.Pedagogiai Programunk

Pedagdgiai programunkat, helyi tanterviinket meghatdrozza az a tény, hogy sajatos
nevelési igényii (tanuldsban akadélyozott, értelmileg akaddlyozott, autizmus spektrum
zavarral é16, sulyos és halmozottan fogyatékos) gyermekeket, tanuldkat neveliink.

Gydgypedagbgiai munkénkat elsédlegesen A Sajatos nevelési igényli gyermekek
ovodai nevelésének irdnyelve és a Sajitos nevelési igény(i tanuldk iskolai oktatdsanak
iranyelve hatdrozza meg.

Pedagdgiai Programunk tartalmazza:
- Az intézmény cél és feladatrendszerét
e 3 gybgypedagogiai 6vodaban,
e az altalanos iskolai képzésben,
o akészségfejlesztd iskolai képzéshen,
e az utazé gyégypedagdgusi szolgdlatban,
~  Nevelési programunkat

Az 6vodai nevelés, az iskolai képzés rendjét

A csoportszervezés elveit

A helyi tantervet

- Atanuldk mérésének, értékelésének, feladatainak, beszamoltatdsanak
meghatarozasat

A tankonyvrendelés rendjét

A kollégium pedagdgiai programjat

1.3.3.Nevelés

Pedagdgiai programunkban meghataroztuk, és az Gj NAT 2020 alapjan kiegészitettiik nevelési
alapelveinket, melyet érvényesiteniink kell a gyermekekkel kapcsolatos minden
tevékenységiinkben. Megfogalmaztuk, hogy a nevelés és oktatas egyiitt jard, egymasté! kiilén

nem valaszthato folyamatok, melynek soran téreksziink az aldbbiakra:
az egyén komplex személyiségfejlesztése,

*  egyéni banasmad alkalmazésa,
kbzosségi értékkialakitas,
erkolcsi nevelés,

" nemzeti azonossagtudatra nevelés,
allampolgarsagra, demokraciara nevelés,

- gyermekkézpontu szemlélet,

- atanulas, a munka megbecsilése,
tevékenykedtetésen alapuld nevelés, tanulds,
az iskola nyitottsaganak elve,

©  atanuldk sériilésbdl fakadé sajatossagainak tekintetbevétele,

©  ameglévé pozitivumokra tdmaszkodas,

- esélyegyenldség,
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a mdssag elfogaddsa,
minél 6nalldbb életvitelre nevelés — a sériiltségtél fiilggs mértékben,
a tarsadalmi integracio elsegitése.

Nevel6munkénk sordn  kiinduidsi alap mindenkor, hogy tanitvanyaink
személyiségfejl6dését a kiilonboz6 fogyatékossagok, fejiGdési zavarok eltéré médon ugyan,
de befolydsoljdk. Tekintetbe kell venniink azt a szocioldgiai hatteret is, amely alapvetéen
befolydsolja személyiségfejlédésiik alakulasat. S végiil, nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a 21.
szazad felgyorsult életritmusat és az informatikai eszk6zok, okostelefonok térhéditasat.

Folyamatosan eréfeszitéseket tesziink, s kitart6 tirelemmel hisziink abban, hogy
tanitvanyainkat pozitiv életszemléletdi, erkélcsileg stabil személyiséggé neveljiik, melyhez
partnerekké tessziik a sziilSket, gondvisel6ket. Gyakran kell ellensilyoznunk az ingerszegény
kérnyezet, az elhanyagol6 nevelés, az agressziv nevelés, a negativ viselkedésminta hatdsait a
sziil6k, vagy a kortarscsoport részérél. Fontos szerepiink van a vilaghdlé — s benne a kiilénbsz8
kbzosségi oldalak — megfelel6 hasznélatdnak megtanitdsdban, az internetrdl a gyerekekre
zudulé informaciéhalmaz kezeiésében.

A nevelés fontosséagdt szem el6tt tartva, azt minden évben kiemelt teriiletként kezeltiik
munkaterviinkben. Nevelésmddszertani ismereteink elméleti fejlesztésére
munkakdzdsségeink nagy gondot forditottak mdhelymunkdjuk sorin, s a kiilénbézé
esetmegbeszélések, illetve a hasonlé profild intézményekben tett Idtogatasok alkalmat adtak
arra, hogy egymas tapasztalataibdl is tanuljunk. Mindekdzben gordot forditottunk szakmai
napjaink keretében arra, hogy szakavatott elfadé6tol tanuljunk, illetve nevelGtestiileti
tréningek, koz0sségi programok révén sajat mentélhigiénés dllapotunkat is karban tartsuk.
Ugy véljiik, sajat fizikai és mentalis egészségiink megdvdsa kiemelt jelent8ségli, hiszen a
gyagypedagdgiai hivatds gyakorldsa kézben magunkbél adunk, ami magdban hordozza a
burnout szindroma veszélyét.

Erdfeszitéseink ldthatd eredményeket hoztak. Az utébbi években az iskoldban
huzamosabb ideig fennailé, kiugréan nehéz nevelési helyzet nem, vagy alig adédott, &m Ujra
és Ujra azzal kellett szembesiiiniink, hogy a csaladi nevelést pétolni nem tudjuk, s ha a sziil6k
nem partnereink, a legtobb problémas gyermek esetében eréfeszitésiink nem hozza meg a
vért eredményeket. (Eder, 2018)

1.3.4.Kdtelez tandrai foglalkozdsok

A kotelezd tanérai foglalkozésokon a pedagégusok altal megszabott (itemben zajlik a tanitas
a gyerekek képességeihez, fejlettségéhez, egyéni haladdsi tempéjahoz igazitva. A frontdlis
osztdlymunkdt minden esetben a differenciélt, személyre szabott foglalkoztatés elétérbe
helyezése teszi teljessé. Az elmiit 6t évben tagozatainkon egyre nagyobb aranyban
alkalmazzuk a kooperativ tanitdsi-tanuldsi technikdkat, és a projekttanitds médszerét. Ezzel
célunk az oktatas hatékonyabbd tétele, s egyittal e médszerek pozitiv nevelési hatdsainak
kiaknazasa.

- Osztatlan tanulécsoportok miikédnek a tanuldsban akadalyozott tanuldk alsé és felsé
tagozatan, csoportbontassal gondoskodunk , életvitel és gyakoriat” érakon a hatékony
tanuldsszervezésrél.
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- Osszevont tanulécsoportok miikédnek az értelmileg akaddlyozott tanulék tagozatan,
ezért a hatékonysdg érdekében toreksziink az alacsony osztdlylétszam kialakitdsara,
megtartasara.

- Osszevont tanulécsoportok mikédnek az autizmus spektrum zavarral él6 tanuldink
tagozatan, jellemz6 tevékenykedési forma azonban az egyéni fejlesztés.

Bels6 integracio formajaban biztositjuk tagozataink kozott az dtjarast. Az egyes tagozaton
tanulé tanuldk bizonyos tantargyak, foglalkozasok esetében bekapcsolodnak a ma’sik'tagozat
tanuldcsoportjainak életébe. Ez koélcsdndsen miikods folyamat, hisz mindegyik irdnyban
rendkiviil pozitiv hatasokkal jar.

- A jobb képességli autizmus spektrum zavarral kizdé tanulék a tanuldsban
akadélyozott tanuldk tagozatdra integrdlhaték, melynek sordn nemcsak az
ismeretszerzés formaja mas, de a kommunikacios, szocidlis képességek fejlesztésére is
uj lehetdségeket nyit.

- Asulyos és halmozottan fogyatékos tanuldk részt vehetnek bizonyos foglalkozasokon
az értelmileg akadalyozott tanuldk csoportjaiban, mely lehet8séget jelent a tanulék
esetében — a kélcsdndsen kialakulé — emocionélis fejlédésre.

Pedagdgiai programunk tartalmazza a tanuléi teljesitmények ellen8rzési, mérési,
értékelési rendjét. Az eimilt években az egyes tagozatokon miikédé munkakozosségek 4ltal
kidolgozott teljesitménymérd és fejlédést méré eszkdzok, adaptilt értékeld eszkdzok
rendszeressé vaitak és hasznosnak bizonyultak mind a tanulék fejlesztése, mind a tanitas-
tanulas eredményessége és a pedagdgiai folyamat tervezése szempontjabdél.

1.3.5.Kdtelezé habilitacids, rehabilitdciés foglalkozasok

A gybgypedagdgiai nevelés egészét athatd habilitacids, rehabilitaciés nevelés célja a
sajatos nevelési igény(i tanuldk tanuldsi képességeinek fejlesztése, szocializdcija,
eredményes tarsadalmi integréacidja.

A fejlesztés a tanitds-tanulds folyamatdban megmutatkozd fejletlen vagy sériilt
funkciok korrigaldsara, kompenzdldsara, az eszkéztudas fejlesztésére, felzarkdztatésra,
tanulasi technikdk elsajtitdsdra, a szocidlis képességek fejlesztésére, 6nalié életvezetésre
iranyul és programokon, tréningeken keresztil valésul meg.

Ennek értelmében végezzik:
- autista tanuldink egyéni fejlesztési terv alapjan t6érténd habilitdcios fejlesztését,
- képesség-, készségfejlesztést minden évfolyamunkon rehabilitaciés foglalkozasokon,
- gyodgyuszast,
- zeneterapiat,
- mozgasfejlesztést,
- logopédiai fejlesztést.

A pedagdgiai céld habilitdciés, rehabilitaciés tevékenység lényeges eleme a pedagégiai
diagnosztizalas. A diagnosztikus vizsgalat utan a gyogypedagdgus késziti el a fejleszts
programot. Csoportbontassal, parhuzamos 6rak szervezésével lathaté el a rehabiliticiés célu
foglalkozas valamennyi évfolyamon.

Habilitaciés, rehabilitdciés foglalkozésaink egy részében kiildnb6z6 terapidk
alkalmazdsaval igyeksziink mind teljesebbé tenni az egyénre szabott fejiesztést.
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1.3.6.Tanéran kiviili foglalkozasok

A tandran kiviili tevékenységekben kindlkozik tovabbi lehet8ség az adott kulturilis,
szocialis hattér miatt hidnyossdgokat mutat6 tanuldk felzarkéztatasara, illetve a képességek,
a tehetség kibontakoztatasara.

A tanéran kiviili, egyéb foglalkozésokat a kotelezd tandrat kdvets idében 16:00 6raig
valdsitjuk meg.

Egyéb foglalkozasok, tevékenységek fajtai iskolankban:
- egyénifejlesztés,
- terdpids foglalkozasok,
- szakkori foglalkozasok,
- szabadidds foglalkozasok,
- étkeztetés,
- délutani tanulds: hazi feladat elkészitése, gyakorlas,
- konyvtar haszndlat,
- felkészités iskolai, vdrosi, megyei, orszdgos vetélkedékre, versenyekre,
- részvétel iskolai, varosi, megyei, orszagos vetélkedSkén, versenyeken,
- részvétel Didkonkormanyzati programokon,
- véddndi, iskolaorvosi, iskolafogaszati eliatas.

Az oktatas-nevelés folyamatdnak gazdagabba tételét szolgaljdk a killénbdz8 versenyek,
vetélkeddk, melyekre intenziven készilinek a nevel6k a gyerekekkel. Ezek lehet§séget
biztositanak a tudds fejlesztésére, az egyes teriileteken megmutatkozé tehetség
kibontakoztatdsdra, és nem utolsé sorban az egészséges versenyszellem kialakitasara.
Gyakran vesziink részt tébbségi intézmények tanuléi szdmara kiirt versenyeken is, mellyel az
esélyegyenl8ség megteremtése érdekében tesziink fontos lépéseket. Erre példa a regionalis
szint( Katasztréfavédelmi Ifjusdgi Verseny.

A helyi (iskolai) szintl vetélkedGket az egyes szakmai munkakédzésségek irjak ki és
bonyolitjdk le (pl. vers- és prézamondd). Szép sikereket ériink el a megyei, regiondlis és
orszagos tanulmanyi-, kulturdlis- és sportversenyeken. A versenyek kézil kiemelkedik a
Komplex Tanulményi Verseny, melyen a gyodgypedagdgiai intézmények tanuldsban
akadalyozott, 6-7. évfolyamos tanuléinak négy f6s csapatai vesznek részt (14. tabla): az elmdlt
évek eredményei bizonyitjak gydgypedagdgiai nevel6-oktatémunkank magas szinvonalit.

A Komplex Tanulmdnyi Versenyen elért eredmények
tanév megyei fordulé orszdgos fordulé
2017-2018. ' il. hely -
2018-2019. 1. hely -
2019-2020. elmaradt elmaradt
2020-2021. elmaradt elmaradt
2021-2022. Il. hely -

14. tibla

29. éve rendezi iskolank az Eltes Matyas Megyei Vers- és Prézamondé Versenyt, ahol
mindig biiszkék lehetiink elSkel6 helyezéseket elért tanuldinkra. Lelkes résztvevédi vagyunk a
Specidlis Didkolimpia versenyszamainak, s csaknem minden évben képviseltetjilk magunkat az
orszagos dontdben a kiilénbdz6 sportdgakban. Tanuldink szdmara talén a legkedveltebb
sportég az ergométeres evezés, melyben szép sikerekkel vesziink részt helyi, regionélis és
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orszagos szervezésii versenyeken. Ugyes kez(i tanuldink sikeresen vesznek részt
rajzpalyazatokon, kézmiveskedd gyerekeink pedig nemcsak dpoljdk a népi hagyomanyokat,
de megmutathatjak kreativitdsukat a Népi Kismesterségek Napjan. E kdzos sikerek fontos
szakmai motivéciot jelentenek szamunkra.

1.3.7.Hagyomanyok, iinnepek, rendezvények

Hagyomanyos rendezvényeink, kdzos Ginnepek, linnepélyek tovabb szinesitik az iskola életét:
- Eltes Nap,

Mikulas nap az iskolaban és a kollégiumban,

- karacsonyi linnepély az iskoldban és kollégiumban,

- jelmezes farsangi bal,

- Anyak napja,

- Gyermeknap,

- egészségnevelési hénap,

- tanulmanyi kirdandulas (1 nap),

- nyaritdborozas (1 hét),

- Madarak és fak napja — jatékos vetélkedd, faiiltetés.

- Viz Vildgnapja — bekapcsolédva a vérosi intézmények, szervezetek, cégek (AQUA)
kindlta programokba. )

Hagyomdnyaink sorabdl kiemelkedik az Eltes Nap — melynek keretében
megemiékeziink névaddnkrol, és a délel5tt folyaman a , Bemutatkozunk” cim( program soran
a gyerekek bemutatjdk egymdsnak miisorszémaikat zene, tanc, ének, vers, szinjaték, bab
kategoridban. E rendezvényiinkdn — nagy éromiinkre — egyre nagyobb szamban vesznek részt
a sziilbk is. Az itt fellépd csoportok kozil valasztja ki a nevel6testiilet azokat a m{isorszamokat,
melyekkel megjelenlink a szintén hagyomdnyosan megrendezett megyei Kulturslis
Fesztivalon. (Eder, 2018)

1.3.8.Iskolai/6vedai egészségfejlesztés helyzete

Kiilénds hangsulyt kap a nevelésben az egészséges életmddra és tapldikozésra, a helyes
szokasok kialakitasira, a betegségek megelGzésére, a gydgykezelések fontossiginak
megismerésére és a balesetvédelemre torténd nevelés. Minden pedagégiai helyzetet
felhasznalunk ezen ismeretek ataddsara, gyakorigsara.

Tekintettel arra, hogy tanuléink/gyermekeink egy része (értelmileg akadélyozott,
mozgassérilt, autizmus spektrumzavarral é16, sulyos és halmozottan fogyatékos) fokozottan
veszélyeztetett egészségi allapotdra, pszichikai és fizikai terhelhet8ségére nézve, személyre
szabottan kell figyelni a mozgds, a taplalkozas, a gyogyszerek mellékhatésai és a betegségek
tiinetei kdzotti dsszefiiggésre. (Eder, 2018)

Ennek érdekében szoros kapcsolatban allunk az iskolai véd8nével, aki napi szinten
jelen van a gyerekek egészségmegdrzésében, egészségfejlesztésében, valamint, sziikség
esetén konzultalunk az iskolaorvossal, és a gyerekek kezelSorvoséval is.

Kiemelt teriilete intézményiinkben az egészségfejlesztésnek a sport, a testmozgds. A
sportok kozil az eimult években kiilondsen nagy fejlédést mutat az ergométeres evezés,
melyben egyre tobb tanitvanyunk aktiv és sikeres.
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1.3.9.Kdrnyezetvédelemmel és fogyasztévédelemmel dsszefiiggs tevékenységek

Kérnyezetvédelem tekintetében igyeksziink a kérnyezettudatos magatartés
kialakitdsdra, a takarékos energiafelhaszndlasra, az alapanyagok raciondlis hasznalatéra, a
hulladékok minimalizdldséra. A nevelés minden szinterén felhivjuk a figyelmet az épitett és a
természeti kérnyezet megdvasara, szeretetére. Erre kitiing lehet8ség adédik a Dunaszigeti
OKO Parkban, ahové rendszeresen jarunk tanuléinkkal erdei iskoldba, valamint munkaterapias
jellegii foglalkozasra (ndvénytermesztés és -gondozas, allatgondozési tennivaldk, stb.) Aktiv
résztvevéi vagyunk orszagos kezdeményezéseknek — a szeptemberi , TeSzedd!” akcidba idén
is bekapcsolédtunk, valamint az ,,Onkéntesen A Tiszta Mosonmagyarévarért” akcidban is részt
vettlink: megtisztitottuk iskolank kérnyékét.

A fogyasztovedelmi ismereteket figyelembe vessziik az iskolai élet valamennyi
teriletén. Minden tanév kiemelked§ eseményei a kérnyezet- és egészségvédelem
témakorében megrendezett témanapok (Féld Napja, Madarak, Fak Napja, A viz vildgnapja,
stb.) amelyek jé alkalmak a jatékos vetéikedésre és a kiranduldsokra. (Eder, 2018)

1.3.10.Gyermek- és ifjisdgvédelem

A gyermek- és ifjisagvédelemi tevékenység dtfogja az intézményi élet egészét, azzai a
céilal, hogy biztositsa a gyermekeket megilleté jogok érvényesiilését, véds, 6vé
intézkedéseket tegyen a raszorulék érdekében, figyelemmel kisérje a veszéiyeztetett és
hatranyos helyzetl gyermekek életkériiiményeit, szilkkség esetén megfelel§ intézkedéseket
kezdeményezzen. A Gyermekvédelmi térvény értelmében a kdzneveiési intézmények a
gyermekvédelmi észlelS- és jelz6rendszer tagjai. Ezért feladatunk:

- Jjelzéssel élni a gyermek veszélyeztetettségével kapcsolatban a gyermekjsléti
szolgalatnal;

- hatésagi eljrast kezdeményezni a gyermek stiyos elhanyagolésa, bantalmazésa, mas
sulyos veszélyeztetS ok fenndlldsa, vagy a gyermek 6nmaga &ltal el6idézett sulyos
veszélyeztet§ magatartdsa esetén a gyamhivatalok vagy a rendérség megkeresésével;

- részt venni az esetmegbeszélésen, esetkonferenciin, konzulticién, szaktudassval
tamogatva az eset megoldasat;

- részt venni a szakmakdzi megbeszéléseken, a Gyvt. 17§(3) bekezdése szerint ,Az (1) és
(2) bekezdésben meghatarozott személyek, szolgaltatok, intézmények és hatésagok a
gyermek csalddban térténd nevelkedésének elGsegitése, a veszélyeztetettség
megel8zése és megsziintetése érdekében kotelesek egymassal egyiittmikédni és
egymast kolcsondsen tajékoztatni.”

A gondozottak érdekében eredményesen miikddiink egyiitt az évodai és iskolai
szocidlis segit6 szakemberrel, a Csaldd- és Gyermekjoléti Kézponttal, a Gyermekek Atmeneti
Otthondval és a Csalddok Atmeneti Otthonaval. Nem egy gyermek érdekében tudtunk az elébb
felsorolt intézmények szakembereivel kézésen megnyugtaté megoldésokat taldlni.
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1.3.11.Utazé gydgypedagdgusi szolgélat feladatellitdsa

Mérféldkd volt az intézmény életében az, hogy 2005-ben egységes gyogypedagdgiai
modszertani intézménnyé alakult. E tanévtl mikodtetjiik utazé gyégypedagdgusi
szolgélatunkat, s kapcsolédunk be az egyiittnevelés kiilénb6z6 szakmai feladatokat adé
rendszerébe. (Eder, 2018)

Szakmai alapdokumentuma szerint minden jarasi iskola és évoda befogadhat SNI
tanulét, azonban nem minden intézmény alkalmaz gyégypedagdgust, valamint az alkalmazott
gyogypedagdgusok nem kompetensek minden specidlis nevelési igény fejlesztésében
(szomatopedagdgia, tiflopedagégia, szurdopedagégia, logopédia).

A megfelel§ gyégypedagdgiai kompetenciak birtokaban végezziik a jards évodaiban,
ditaldnos iskolaiban, kozépiskoldiban az integralt nevelésben részesiilé gyermekek, tanulék
habilitacids/rehabilitaciés elltasat is.

Az integral6 intézmények szamdra tandcsadast, tdjékoztatast, konkrét segitséget
nydjtunk az oktaté-nevel6 munka tervezésében és megvaldsitasdban (tanmenetek, egyéni
fejlesztési tervek készitése, mérés-értékelés segitése, differencialt draszervezés, tankonyvek,
egyéb segédletek, szakirodalom, stb.).

Az Utazé Gyogypedagdgusi Szolgilat feladatelldtisaval kapesolatos adatok
helyszinek SNI edago
tanév Y i gyermek/tanulé oraszém P ! g ’g .
szama e létszam
létszédm
2018-2019. 15 60 105 8
2019-2020. 16 60 106 9
2020-2021. 10 40 66 6
2021-2022. 14 70 97 8
2022-210?3. elsé 11 61 77 .
félév
15. dbra

A fenti tablazat adataibdl latszik, hogy az elmult négy és fél évben az ellatott tanulék
. szama a 2020-2021. tanév kivételével korilbeliil ugyanannyi. Az adott éraszamok viszont
csdkkentek (legaldbbis erdsen ingadozdk), mert az utazé gydgypedagdgusok szdma és az
intézményilink mds egységeiben dolgozé pedagégusok szdma is csdkkent, igy az utazdtanari
szolgalatban dolgozdk éraszédmuk egy részét az intézményi alapellatasban teljesitik. Az ellatott
gyermekek/tanulék szama jelent&sen tébb lenne, ha logopédiai ellatdst tudnéank biztositani az
integraltan nevel6 intézményekben, de logopédus szakember hidnydban ez az ératomeg
hidnyzik az elmdlt években. A tdrvényi szabélyozdk értelmében ,hivatalbél” nem lathatjuk el
a nem allami fenntartdsud intézményekbe jéré sajitos nevelési igény(i gyermekeket/tanuldkat,
de munkatdrsaink elhivatottségat jelzi, hogy meghizasi szerz6déssel véllalnak fejlesztéseket.
2017. 8szén az EGYMI intézményegység vezets altal kezdeményezett, majd megalakult
Intézménykdzi Gydgypedagdgusi Munkakdzésség 2021-ben elkészitette a stabil, kivitelezhetd
eiméleti és gyakorlati alapokon &ll6 szakmai eljdrdsrendjét. Ennek segitségével célunk egy
olyan szakmai munkacsoport miikddtetése, melyben az integrélt nevelés-oktatds egységes,
atlathatd, kivitelezhet6 alapokon nyugszik. A tagok a jéras intézményeinek gy6gypedagégusai
szdmadra konzulticiés napokat, tematikus megbeszéléseket, egyéb szakmai programokat
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szerveznek, ezzel is tAmogatva a sajatos nevelési igény( gyermekek/tanuldk iskolai, 6vodai
integraciojat.

1.3.12.Kapcsolataink

Intézményiink elkészitette partnerlistdjat, azok elérhet&ségével, a kapcsolattartd
személyének megjeldlésével. Ezzel is azt kivanjuk elérni, hogy kapcsolatainkat megfelels
moddon és formaban apoljuk.

Legfontosabb partnereink a sziil6k. Pedagdgiai munkdnk eredményessége
nagymértékben fiigg attél, hogy milyen kapcsolatot tudunk kialakitani a rank bizott gyermekek
sziileivel. Iskolankban a pedagégusok szamara - az alapos felkésziilés ellenére is — tébb
esetben gondot okoz a csaladdal valé egylttmiikodés megvaldsitasa.

A sériilt gyermeket nevel§ szlil6k, a csaladtagok szdmara gyakran komoly traumat
jelent annak elfogadasa, hogy gyermekeik fejlédése, életutja eltéré attdl, amelyre késziiltek
sziletésiikkor. Ez az élethelyzet a gyermeknevelés szokasos 6rémein és gondjain til jelentds
érzelmi, anyagi erkolcsi és tarsadalmi terhet ré rajuk. Ennek kovetkeztében gyakran nehéz az
elfogadas folyamata, nehéz a kiegyensulyozott, kolcsonds egylittmiikédés, kapcsolat
kialakitasa az iskoldval, dvodaval. Emiatt gyégypedagogusaink nagy gondot forditanak arra,
hogy segitséget nyujtsanak, kell6 empatiaval, elfogadassal, konkrét informacidkkal,
esetenként konkrét cselekvési tervvel.

A sziil6k egy része eréfeszitéseink ellenére sem partner a gyermekek nevelésében.
Nem tartja az iskoldval, 6vodaval a kapcsolatot, és intézménylink kapcsolatkeresését sem
fogadja szivesen. Ennek oka elsGsorban szociokulturalis helyzetuk, illetve az, hogy Ggy vélik, a
nevelés feladata csak az iskoldé. Emiatt nemcsak a sériilt gyerekek nevelése, oktatdsa harul
rank, er6feszitéseket kell tenniink a szlil6i hozzadallas, magatartds megvaltoztatasara is.

Természetesen vannak biztos csalddi hattérrel rendelkez8 gyermekek is, ahol a szil6
egylttmiik6dé partnere az iskoldnak, dvodénak. Kéziliik sokukra szamithatunk abban, hogy
szll6tarsaiknak segitenek sajdt tapasztalataikkal, példajukkal.

Az egyittmiikddés formai: sziil6i értekezlet, fogadédéra, alkalomszer(i konzultdcio,

csaladidtogatas, nyilt nap, Gzenetek.
A Szll6i Munkakozdsség tagjait minden osztdlyban/csoportban a szeptemberi szil6i
értekezleten valasztjak. Az iskolai SZM megvélasztasdra ezutan keriil sor. Az iskolai SZM
képviselGje szamdra biztositott a jog a félévzard és évzard értékelé értekezleten vald
részvételre. Javaslataikkal, véleményiikkel aktiv részesei az iskolai életnek, s egyre nagyobb
szamban vesznek részt az iskolai programokban, szponzorokat, tdmogatokat keresve és sajat
munkdjukkal segitik az iskolai rendezvényeket és az informaciédramlast. Az SZM elnoke
példamutatéan igyekszik dsszefogni és aktivizalni a segitd sziil6i kort. (Eder, 2018)

Intézményiink kapcsolatai egyre sokrétlibbek és gazdagabbak tigy varosi, mint megyei
szinten (6voddk, iskolak, szakmai szervezetek, szolgaltat6 intézmények stb.). Orszagos szinten
a kapcsolatépités intenzivebbé tételét megkezdtiik, egyrészt a gydgypedagdgus képzés
kapcsan (gyégypedagogus-képzd intézmények), hiszen 10-15 gydgypedagdgus-jeldltet
fogadunk tanévente tanitasi gyakorlat keretében, masrészt a Magyar Gyégypedagdgusok
Egyesiiletének munkajéban valé aktivabb részvétellel (intézményvezetdnk évekig az Egyesiilet
Szamvizsgalé Bizottsaganak tagja).

2002 ota nemzetkdzi kapcsolatokat is dapoiunk. A TEMPUS Kézalapitvany Comenius
palydzatain tobb ezer eurds témogatdst nyertiink, igy tobb orszégban vannak partneriskolaink.
Ezek a nemzetkdzi partnerkapcsolatok rendkiviil sokat adtak nekiink — nevel8knek,
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gyerekeknek egyarant, s az 6ndicséret vadja nélkil allithatjuk, hogy mi is képesek voltunk adni,
példat mutatni.

2013-2019 kdzétt Grundtvig, majd Erasmus palyazati kereteken beliil partnereink felnétt
fogyatékos személyek otthonai és id&sek otthonai. Projekt témank a munkdra nevelés az
akadalyozott, megvaltozott munkaképességii személyek kérében. A megvalésitashoz elsésorban
a népi kismesterségek gyakorlasaval jarulunk hozzd. E projekt hozadékaként 2014 6ta
kapcsolatban allunk Mosonmagyardvér nyugdijas klubjaival és nyugdijas otthondval, s tovabb
apoljuk évtizedek dta fennallé kapcsolatunkat a helyi feln6tt fogyatékosok otthondval. (Eder,
2018)

2018-tol napjainkig a Pisztrang Kor Egyesiilet és a Fert-Hansag Nemzeti Park Igazgatésag
egyuttmikodd partnereként intézményink része a PaNaNet+ Interreg nemzetkdzi projektnek,
mely a Nyugat-Pannon térség natur- és nemzeti parkjainak hataron atnyilé kooperacija. A
projekt egyik f6 célja: kbrnyezeti nevelési programok szervezése és akaddlymentes infrastruktira
kialakitasa fogyatékos gyermekek, fiatalok szamara.

Célkitlizésiinket, hogy intézménylinket minél nyitottabbd tegyiik, kis lépésekben
ugyan, de sikeriilt megvaldsitanunk, éppen a kapcsolatok szélesitésével, gazdagitdsaval. E
célkitlizés Iényege, hogy betekintést engedjiink tevékenységiinkbe, réirdnyitsuk a figyelmet a
fogyatékos gyermekre, fiatalra, s az esélyegyenlség jegyében segitsiik tanftvdnyaink
" integralédasat a tarsadalomba. (Eder, 2018)

Intézményiink kiegyensulyozott munkakapcsolatot épitett ki és tart fenn a fenntarté
Gyéri Tankeriileti Kozponttal, valamint a mikodésével kdzvetlen kapcsolatban 4&ll6
szervezetekkel, intézményekkel. Részesei vagyunk a véros sport- és kulturdlis életének, igy
kapcsolataink e téren is szertedgazéak.

Tamogatok, szponzorok

Tamogatdink segitségével olyan eszkdzokhoéz, berendezési targyakhoz juthattunk az
elmdit években, amelyekkel korszer(ibbé és hatékonyabba tehettiik képzésiinket,
otthonosabbd és esztétikusabbd az 6vodai, iskolai, kollégiumi kérnyezetet (fejleszté eszkozok,
IKT eszkdz6k, butorek, szonyegek, jatszotéri eszk6zok).

Tébb tamogaténk részt vett az iskolai élet eseményeinek finanszirozasaban,
ajandékokkal, adomdnyokkal segitették, hogy a rendezvények emiékezetesek és drémteliek
legyenek a gyermekek szémdra (Pl. Gyermeknap, Mikulds, Farsang, Karicsony, taborozas).
(Eder, 2018)

1.3.13.Vezetd6i tevékenység

1.3.13.1.Tervezés

A tantestiilet kézremiikddésével 2020-ban feliilvizsgdltuk Pedagdgiai Programunkat,
Szervezeti és Muikodési Szabalyzatunkat, valamint Hazirendiinket. Mindhdrom
dokumentumot a hatdlyos jogszabalyoknak megfelel8en készitettiik el.

Eves munkaterv szerint dolgozunk tanévenként, mely minden esetben tartalmazza a jelen
helyzet leirasat, a tanév kiemelt pedagdgiai feladatait, az események, programok sorat,
megjelblve a megvaldsitasért felelGsoket. Ennek mellékletei: az egyes munkakozosségek, a
Digkdnkormanyzat munkatervei — Gsszhangban az intézményi munkatervvel. Ezek alapjan késziil
el az éves Eseménynaptar, melyet honlapunkon és a falidjsagon is kdzzé tesziink.
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Minden hdnap végén kikeriil az informacids tdblara a kdvetkez6 havi tennivaldk,
programok sora, id6ponttal, feleldssel. A munkak6zosségek, a Didkonkormanyzat, a
szakszervezet és a Kozalkalmazotti Tandcs szdmara kiilon informdacids tabla all rendelkezésre
a havi programck kozzétételére. A nagyobb rendezvények, események megvaldsitisdhoz
kiiion forgatokonyv készil, munkamozzanatokra bontott részletezettséggel.

Az egyes nevel6k megszabott feladatuknak megfelelGen elkészitik éves tanmeneteiket,
foglalkozasi terveiket. (Eder, 2018)

1.3.13.2.D0ntés-elGkészités, dontés

A dontések elSkészitési fazisdban — amely teriileten, témaban sziikséges — minden
forum, kézosség gyakorolhatja véleményezési, egyetértési jogat. Ebben a munkafézisban az
intézményvezet6 torekszik a széleskor(i tdjékozédasra, kifejezetten kéri a vélemények
megfogalmazasat (irasban, széban), hogy doéntéshozatalakor minden fontos informacid
birtokaban lehessen. Rendkiviil fontosnak tartja, hogy az iskolavezetés (munkak6zésség-
vezetdk, intézményvezetd helyettes, intézményegység vezetd) tagjai kozott 6sszhang legyen
& dontés meghozatalanak fazisaban, mert igy sziilethetnek igazadn tarthatd, felvallalhaté,
hiteles dontések.

1.3.13.3.Szervezés, megvaldsités, ellendrzés, értékelés

Az intézményben zajlé folyamatok megvaldsulasit az intézményvezetd az
intézményvezetd helyettessel, az intézményegység vezetlvel és a kozépvezetSkkel torténd
munkamegosztas szerint kdveti. Fontosnak tartja, hogy a megvaldsulds folyamata alatti
kontroll lehetdséget teremt a kiigazitasra, igy a végeredmény jobban kézelit a megfeleléhéz,
az elvarhatéhoz.

A szervezeti felépités jol kdvethet6en mutatja a felelGsségi koroket, s a Szervezeti és
Miikédési Szabalyzatunkban, a munkakori leirdsokban rogzitettiik a hatdskéréket. Minden
intézményi feladatkor, viszonyrendszer vildgosan megfogalmazott, beleértve az ellenérzési
feladatokat is. A gyakorlat folyamatos javitasara toreksziink, eisGsorban az ellenérzési
tevékenység irdsbeliségét tekintve.

Az intézmény munkajanak értékelése a térvényi elGirdsoknak megfelel6en — féléves,
éves cikiusokban — térténik, irasban is rogzitett. Ez a kotelezé irasbeli beszamoldkon alapul,
melyet minden teriilet feleiGse, illetve minden nevel§ elkészit. Ezen értékelések — és
természetesen az aktualis torvényi szabalyozds — szabjak meg a pedagdgiai munka kévetkezé
ciklusra sz6lo tennivaldit, a szervezeti felépités sziikséges valtoztatdsait, a szervezési stb.
faladatok sorat. (Eder, 2018)

Intézményiinkben 6t munkakdzosség mikodik:

|. Tanuldsban akadalyozott tanuldk alsé tagozatdan dolgozd nevelSk (gydgypedagdgusok,
pedagdgiai munkat kézvetleniil segit6k) munkakdzossége

e szakteriilete: A tanuldsban akadalyozott alsé tagozatos tanuldk nevelése-oktatdsa.

Il. Tanulasban akadalyozott tanuldk felsé tagozatan dolgozé nevel6k (gyégypedagdgusok,
pedagdgiai munkat kézvetieniil segit6k) munkakdzossége
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o szakteriilete: A tanuldsban akadalyozott felsé tagozatos tanuldk nevelése-oktatdsa.

. Ertelmileg akadélyozott gyermekek/tanulok tagozatdn dolgozd nevelék

(gydgypedagdgusok, pedagdgiai munkat kézvetleniil segit6k) munkakdzéssége
s szakteriilete: Az értelmileg akadélyozott gyermekek/tanulék nevelése-
oktatasa.

IV. Autizmus spektrum zavarral é16 tanulok tagozatan dolgozé nevel6k (pedagégusok,
pedagégiai munkat kozvetleniil segit6k) munkakozdssége

o szakteriilete: Az autizmus spektrum zavarral é16 és értelmi fogyatékossdggal is terhelt
tanuldk nevelése-oktatasa.

V. Utaz6 gyégypedagdgusi szoigalatban dolgozd nevel6k munkakézdssége.

e szakteriilete: A sajatos nevelési igény(i gyermekek/tanul6k integrélt nevelésének
segitése, tdmogatdsa, a gyermekek/tanuldk fejlesztése.

Munkakézosségeinknek rendkiviil jelentds szerepiik van intézményiink életében. Részt
vesznek a szakmai munka iranyitasaban, tervezésében, szervezésében és ellenérzésében. igazi
szakmai mihelyként funkcionalva programokat szerveznek a nevelSknek és a gyerekeknek, Gj
szakmai maddszertani eljdrdsok bevezetését kezdeményezik, j6 gyakorlatok bemutatdsaval
segitik egymas munkadjat, a nevel6-oktatdé munka eredményességét. Segitik az j, illetve
palyakezd6 munkatdrsak beilleszkedését, fogadjék a gyogypedagogus hallgatékat szakmai
gyakorlatukon. A munkakézosség vezet6k szakmai hozzaértéssel vezetik kozosségeiket,
erdsitve a tagok kozotti és a munkacsoportok kozotti kohézidt és egylttmiikodést, ezaltal
folyamatos dnszervezédésre serkentik a nevelGtestiilet egészét.

1.3.13.4.Gazdéalkodas

Gazdalkodasi tevékenysége soran az intézményvezetd igyekszik takarékossaggal, sajat
bevétel szerzésével (terembérlet), atvett pénzeszkézokkel (palydzat) az alapfeladatokon tul
fejlesztéseket is megvaldsitani.

Kihasznéltuk a pélyazatok adta lehetGségeket. A vérosi palyazatokon elnyert 60-100
ezer forintos tamogatasok (Gsszességében 4-600 ezer Ft) segitették kisebb programok
megvaldsitasat (pl. egészségnevelési projekt), kiegészitették a nyari tdbor koltségeit.

Az EFOP-3.1.6. és az EFOP-4.1.6 projekt keretében sokféle fejleszt6 eszkoz
beszerzésére volt lehet@ségiink, melyeket példdul mozgasfejlesztéshez, latasfejlesztéshez,
kommunikacios képességek fejlesztéséhez, szenzoros integracids terapidhoz is hasznélhatnak
szakembereink.

A gazdalkodasi folyamatok teljes korien szabalyozottak, a hatékony megvalésitast a
fenntartéval valé folyamatos kommunikaciéval és az eljarasok korrekcidjaval lehetett elérni
és fenntartani. (Eder, 2018)
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2. Vezetdi program — joviterv
2.1.Vezetdi elképzelések

Az intézmény jelenlegi miikodését és jovBbeni fejlesztési lehetbségeit szamos kiilsd
torvényi el6iras (2011. évi CXC. szamu torvény a Nemzeti K6znevelésrdl, 1992, évi XXXIII.
szamy torvény a Koézalkalmazottak jogallasardl, és a végrehajtasrél szold rendeletek) belsd
helyi szabalyozas (Pedagégiai program, Szervezeti és Mikddési Szabdlyzat, Kollektiv
szerz6dés, Hazirend, Helyi tantervek, stb.), az iskola hasznaldinak igénye, adottséaga,
tarsadalmi elvardsok stb. hatdrozzak meg. (Eder, 2018)

Az intézményvezetd feladata, hogy az adott jogi, szakmai, tdrsadalmi, gazdasagi
kériilmények, feltételek kbzepette biztositsa az intézmény szakszerii és torvényes mikoddését,
s legfGképpen a pedagdgiai munkat, a nevelStestiilet vezetésével.

Ahhoz, hogy intézményiink tovabb tudja folytatni kildetését, az eddigiekhez
hasonléan a szakmai és tarsadalmi véltozasokra nyitott, azokra megfelel6en, proaktivan és
fejldd6képesen reagdlni képes szervezetnek kell lennie. Ezért fontos, hogy megérizze:

e nyitottsagat, gyermekcentrikussagat;

e stabil szakmai profiljat, kiemelkedd specifikumait;
e j6l menedzselt jellegét;

e stabil és egyilittm(ik6dd partnerkapcsolatait;

e szakmailag folyamatosan megujulé nevelGtestiletét;
e afunkcionalis szervezeti struktirat;

¢ a benniinket jellemz6 szocidlis érzékenységet, empatiat;

e bizalomra épiil6 munkahelyi légkorét;

e problémamegoldo, kreativ gondolkodast preferalo attitlidjét;
e szervezeti kommunikacidja haldzatos jellegét.

Mindezek érdekében a jovében is fontos:
e ajogszabalyi valtozasok kdvetése;
e stratégiai terviink kévetkezetes megvaldsitasa;
e g kritikai gondolkodas, az épitd jellegti kritika megfogalmazdésa;
e a megfelel6 palyaalkalmassag;
e az egyéni adottsagok, erdsségek kiaknazasa;
e aracionalis szempontok figyelembe vétele;

e azintézmény presztizsének erdsitése;
e akozosség iranti feleldsségvallaldas magas szintje.

2.2.Nevelésfilozéfia

Pedagégiai programunkban megfogalmazott neveiési elveinket 2020-ban Ujra
fogalmaztuk, kiegészitettitk a NAT és a Sajatos nevelési igény( gyermekek 6vodai nevelésének
irdnyeive és a Sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatdsanak iranyelve szerint. A
Kéznevelési Térvény szellemében tovabb kell erdsiteniink intézményiink neveld szerepét,
mely dsszhangban all gyégypedagdgiai célkitiizéseinkkel. Nevelési elveink érvényesitésével
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javitanunk kell a tanulék tanuldshoz valé hozzddlldsdn, szorgalmi helyzetén, felhaszndlva
ehhez a jutalmazas, a pozitiv meger&sités mddszerét. Intenzivebben kell batoritanunk
tanitvanyainkat, hogy ,kiizdjenek” az ,Ev tanuléja”, ,Ev sportoldja” cimek kiérdemléséért.
Torekedniink kell egy redlis jovékép kialakitdsdra, segitséget nyljtva a megvalésithatd
életcélok kitlizéséhez. Ehhez meg kell nyerniink a sziil6k bizalmét és egyuttmiikédését.
Segiteniink kell abban 6ket, hogy redlisan itéljék meg gyermekeiket, és tisztaban legyenek
lehetéségeikkel. (Eder, 2018)

- Jo gyakorlatként ismertiik meg a ,Boldogsigéra” programot, mely kivivta a
nevelStestiilet érdeklSdését: intézményiink ebben a tanévben is elnyerte a Boldog
Iskola/Boldog Ovoda cimet. Az elmult id6szakban tébb szakmai napunk f6 témai kézétt
szerepelt. Nevelésfilozéfiankhoz jol illeszkedik a pozitiv pszicholdgia (mely llitélag az évezred
tudomadnya) és a pozitiv pedagégia koncepcidja nemcsak a gyerekek/tanulok fejlesztése,
hanem a nevelStestiilet tagjainak lelki egészsége, reziliencidja szempontjabdl is.

Az intézményvezetd feladatdnak része, hogy a nevelés-oktatas folyamatdt segitse
azokkal az eszkdzokkel, melyek rendelkezésére dlinak: személyes példamutatds; biztatas az
onismeret, Onértékelés kiteljesitésére; a fejlesztés, fejlédés igényének kialakitdsa; Ui
lehet8ségek, modszerek felkutatdsa, megismertetése; a valtozasoknak megfelels uj
célkitlizések megfogalmazasa — a megfeleld térgyi kdrnyezet biztositasaval, annak javitasaval.
(Eder, 2018)

2.3.Gazdalkodas, hatékony intézménymdiikddtetés

A gazdélkodds, a pénziigyi Ugyvitel feladatait a Gydri Tankeriileti Kézpont I&tja el. A
koltségvetés elkészitéséhez nydjtott intézményvezetGi javaslatok (terv) lehetSséget adnak
arra, hogy a nevel6-oktatd munkdahoz sziikséges személyi, targyi infrastruktura kialakitdsat az
intézményvezetd megtervezze. Ennek érdekében tovabbra is szamit kollégai pélyazatiré
tevékenységére (vdrosi, regionalis, orszégos, EU-s).

2.4.0ktatés

A 2011. évi CXC. szamu torvény a Nemzeti Koznevelésrél, a NAT 2020 és a kapcsolddé
Kerettantervek szellemében elkészitettiik Uj helyi tanterviinket. A NAT 2012 kifutd jelieggel,
parhuzamosan mikédik a jelenlegi tanév végéig. Mindezeken tul, a tanitdsi tartalmak
frissitése, illetve a tanulok képességeihez igazitdsa folyamatos kell, hogy legyen, hiszen az
elmult évek tendencidi szerint egyre gyengébb képességii gyerekek érkeznek a tagozatainkra.
Ennek megfeleléen a mér6eszk6zok frissitése, a fejleszté értékelés aktualizéldsa is
elengedhetetien. (Eder, 2018)

Komoly gondot jelent az autizmus spektrumzavarral é16 és értelmi fogyatékossaggal is
terhelt gyermeket nevel§ csaladoknak, hogy az éltaldnos iskola elvégzését kovetéen hol
folytatédhat a gyermek intézményes nevelése. Erre az intézményvezet§ dltal kezdeményezett
kivezetési protokoll miikédik, mely a megfeleld iskolatipusba/intézménybe val6 integréciét
hivatott el6késziteni, természetesen az érintett csalddokkal szoros egyiittm(ikédésben.
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2.5.Gyermek- és ifjlisdgvédelem

A statisztikai adatok, de elsésorban tapasztalataink azt igazoljak, hogy gyermek- és
ifjusdgvédelmi tevékenységiink alapvetd fontossagu. A hatranyos helyzetl és halmozottan
hatranyos helyzet(i gyermekek valds szdama meghaladja a statisztikai kimutatasban szereplé
szamot, emiatt a tovabbiakban is legjobb tudasunk szerint kell eljarnunk, s a
gyermekvédelemben érintett intézményekke! egyilittm{ikddésiinket még hatékonyabba kell
tenniink.(Eder,2018)

Tovabb kell erésiteni a gyermekvédelmi tevékenység preventiv jellegét azokon a
teriileteken, amelyekre nagyobb befolyassal birunk:

e egészségnevelés

¢ Onismeret fejlesztés
e kozosségfejlesztés

¢ kornyezeti nevelés

2.6.Gyermekegészségligy

A tovibbiakban is nagy gondot kell forditanunk arra, hogy az intézmény teriiletén a
balesetveszélyes helyzetek kialakuldsat elkerdljik, s a megfelel6 koérilményeket
megteremtsiik (gy a tanulashoz, mint a szabadidds tevékenységekhez. Balesetvédelmi,
munkavédelmi, tiizvédelmi oktatdasban részesitjiuk a tanulékat, de mindig szamolnunk kell
azzal, hogy sajatos nevelési igényik kovetkeztében mds a felelGsségtudatuk, beldtd
képességik, veszélyérzetiik.

Az iskolaorvos és védéné segitségével a gyermekek egészségiigyi helyzetét, allapotat
nyomon kévetjiik, sziikség esetén a sziil6kkel/gondvisel6kkel konzultalunk.

Az egészséges életmddra nevelés érdekében elegendd lehet8séget kell adnunk a
gyerekeknek a levegGzésre, mozgasra, sportolasra (jaték, séta a szabadban, sportszakkérok,
tomegsport, stb.), s folytatnunk kell hagyomdnyainkat (egészséghdnap, témanapok,
projektnapok). (Eder, 2018)

2.7.Szervezeti kérdések

Az intézmény szervezeti felépitése megfelel§ lehetfséget ad vallalt feladataink
hatékony ellatéséra, szervezeti kommunikdcidnk és szervezeti kultirank fejlesztésére.

Az intézményvezetd helyettes feladata a napi operativ munka szervezése,
iranyitasa.

Intézményegység vezetdnk magas szinvonalon latja el feiadatat, melyrél szakértdi
visszaigazoldst is kapott a vonatkozo tanfeliigyeletek soran. Tapasztalataira, gyors és
hatékony munkavégzésére, szervez6 készségére nagy sziikkség van az
intézményegységben.

A munkakézosségeknek a jovSben is meg kell tartaniuk meghatarozd szerepiiket,
éliikdn a kdzosség altal javasolt munkakdzdsség vezetbvel, hiszen a tagok kozotti és a
csoportok kézotti szakmai egyiittm(ikodés a letéteményese a szakértelemmel &thatott,
eredményes munkanak.

A jovében is fontos, hogy aktivan mikédjon a didkdnkormanyzat, a
didkdnkormanyzatot vezet6 nevel6 segitségével valtozatos programokat nyljtva a
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gyerekeknek. Sajitos nevelési igény( tanuléink 6nalléan nem képesek ugyan megszervezni a
didkonkormanyzat életét, de az eddigiekhez hasonldan aktiv szerepet szanva nekik, igyeksziink
tanitani, nevelni 6ket a kulturdlt véleménynyilvanitdsra, a kreativ gondolkodasra,
magatartasra.

A Sziil6i Munkakozosséggel valé konstruktiv kapcsolattartas a jovében is
nélkilozhetetlen, hiszen altala erdsodik az egytittmiikddési szandék, akarat a gyermekek k6z6s
nevelését illetSen, s reményeink szerint ennek jotékony hatasa kiterjed a sziil6i kbzdsség tobbi
tagjara.

2.8.Munkaltatéi jogok, alkalmazottak foglalkoztatasa

Az alkalmazottak foglalkoztatasa a Koznevelési Torvény, a Mt. és a Kjt. szabdlyai,
el@irdsai szerint torténik a Gyéri Tankerileti Kézpont irdnyitdsaval, az intézményvezetére
ruhdzott jogoknak megfeleléen, azok alapjan kell alakitani a munkatarsi kdzdsséget, illetve
kezelni a személyi Gigyeket.

Legfontosabb, hogy az intézményben elldtandé feladatokat megfelel§ szami és
képzettségli munkatdrs végezze el. Az engedélyezett stituszok szama elegendé a
feladatelldtasra, dm sajnos, az utdbbi id6ben munkaerd ellatottsdgunk sokat romlott az
orszigos szinten az allami kéznevelésben tapasztalhaté gydgypedagdgus hidny miatt.
Killdndsen a logopédus hidny érint benniinket érzékenyen, mely ‘elltdsi gondokat okoz az
iskolai és 6vodai egységeinkben, valamint az utazé gyégypedagdgusi szolgédlatban. Folyamatos
llaspalydzati hirdetéssel, illetve a képz6 intézmények felkeresésével, a leendd
gyogypedagdgusok, logopédusok orientéldsaval probalunk szakembert biztositani.

2.9.Intézményi munkarend

A Kéznevelési térvény, valamint a Kdzalkalmazottak Jogallasardl szo16 térvény szabalyozza
az iskola miikodését, az alkalmazottak tevékenységét. A specialis, csak az intézményre vonatkozé
el6irasokat a Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzat foglalia magaban, mely intézményiink életének
valamennyi terliletét szabalyozza.

2.10.Kapcsolatok

Az intézményvezetd

- kozvetlen partnerei a nevel&testilet tagjai, ezért kiilénds figyelmet kell forditania a
munkahelyi k6zdsséggel valé kapcsolattartdsra, a folyamatos kommunikaciéra és
pontos tajékoztatasra, valamint a kiegyenstlyozott egyiittm{ikodésre.

- és az intézmény kozvetlen, kiemelt partnerei a szilék, akikkel az intézményvezetd
elssorban a Sziill6i Munkakdzésségen, és annak elnékén, valamint az
osztalyfénékokon keresztil tartja a kapcsolatot.

Az intézményvezetének

- a fenntarté Gyéri Tankeriileti Kozponttal valé kapcsolattartasban térekednie kell az
intézmény tdrvényes vezetésére, a pontos informaciéaramlasra, az eljarasrend és a
hatéridék preciz betartasara.

- tovabbra is j6 kapcsolatot kell dpolnia Mosonmagyardvar Varos Onkorményzatéval,
hiszen intézményiink a telepiilés intézményrendszerének része, szakmai feladataink
megvaldsitdsaban szamithatunk az Onkormanyzat tdmogatasdra.

- tartania kell az intézmény tamogatdival, szponzoraival a kapcsolatot, gondot forditva
arra, hogy — a hagyoményokhoz hiven — mélté médon kdszénjink meg minden

28



tdmogatéast. Ezért a kovetkezd évek soran is kiemelt jelent8séglinek kell lennie
karacsonyi teadélutanunknak.

- gondot kell forditania meglévé szervezeti szintl kapcsolataink apoldsara, és nyitottnak
kell lennie minden, az intézményi élet eredményességét segitd Uj kapcsolatra.

2.11.Intézményi arculattervezés, menedzselés

Az elmult 21 évben intézményiink statusza, tarsadalmi és szakmai megitélése pozitiv
irdnyban valtozott, er6s6dott. Szlikebb és tagabb kérnyezetiinkkel megismertettiik magunkat,
prébaltuk megmutatni  értékeinket és eredményeinket, igyekeztink oldani a
fogyatékossaghoz tapadd negativ fogalmakat, jelz6ket. Sokat tettiink eddig, és tenniink kell
ezutdn is az iskolai és Ovodai integricié, a befogadd tarsadalmi attitlid el6mozditasa
érdekében. Fontos ezt a szil6k felé bizonyitanunk, hogy kell6 bizalmuk legyen hozzank, hogy
nyugodt szivvel bizzdk rank gyermekeiket. Ugyanakkor érzékeltetniink kell, hogy
intézményiink nyitott, hogy tanitvanyainkat nem zarjuk el a vilag eldl, s minden lehet6séghez
hozza juttatjuk Gket, amit dllapotuk enged szdmukra. Mindehhez tovabbra is segitségiil hivjuk
naprakész, kitlin6en szerkesztett honlapunkat, a megyei és helyi irott sajtot, a helyi televiziét
és radiot, és a személyes kapcsolatainkat is. Az intézményrél alkotott kép formaiasaban, az ott
folyd munka megismertetésében fontos és felelds szerepe van az intézményvezetének. (Eder,
2018)

2.12.Rividtdvon megvalésitandé célok és végrehajtando feladatok

Kiemelt feladatunk Pedagdgiai Programunk, Helyi tanterviink szerint nevelni, oktatni,
fejleszteni intézményiink évoddsait, tanuléit.

Ennek megvaldsitasahoz

- megfelel6 szamu szakember alkalmazasa;

- térgyi feltételek megteremtése;

- utazd gyogypedagdgusi haldzat fejlesztése;

- az Intézménykozi Gyogypedagdgusi Munkakdzdsség eredményes miikodtetése;

- tdmogatast nyert pélyazataink programjainak megvaldsitasa;

- belsd tudasmegosztassal a digitalis pedagdgiai kompetenciak fejlesztése;

- szakmapolitikai és fenntartdi elvarasok megvalositasa;

- a konstruktiv egylittm(ikodés folyamatos fejlesztése a fenntarté Gydri Tankerileti
Kdzponttal,

- koltséghatékony miikodés lehetfségeinek feltarasa, palyazati és egyéb tamogatoi
forrasok szélesitése;

- kérnyezettudatos, fenntarthaté m(ikodés tovabbi fejlesztése (takarékos
energiafelhasznalas, szelektiv hulladékgydijtés);

- fogyatékossagok és tarsulé sériilések hatékony kezelése terapias eljdrdsokkal;

- nevelés-mddszertani ismereteink folyamatos megujitasa;

- szildrd megalapozottsagu, egyénre szabott, differencialt fejlesztémunka mind
adekvatabb alkalmazasa;

- akooperativ tanulasi-tanitasi technikak, a projekttanitas médszerének mind
szélesebb koér(i alkalmazasa, fejlesztése;

- egészségvéds szemlélet alakitasa a csaladoknal;

- személyre sz6l6 esetmegbeszélések, problémafeltarasok, team-megbeszélések
gyakorisaganak és szervezettségének ndvelése;

- aPedagégus Eletpalya Modell itemezett megvalésitasa;
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- egyittmiik6dé, kiegyenstlyozott, harmonikus munkahelyi 1égkdr megtartdsa.

2.13.Kozéptavu tervek

- AKerettantervre épiil6 Helyi tanterv bevdldsdnak vizsgalata, a tapasztalatok
rogzitése.

- Folytatni sziikséges az integracidban érintett tobbségi intézmények kézdsségeinek
(nevel8i-tanuléi-sziilGi) felkészitését az integracios nevelés-oktatasra, a befogadasra.

- Alemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok szamanak alacsony szintjét megtartani,
tovabb minimalizalni.

- Gyakorlatorientalt szakmai napok, kbzosségi programok, csapatépitd tréningek
rendezése a gydgypedagbdgusok és a pedagdgiai munkat kdzvetleniil segité
munkatarsak lelki egészségének megbrzése, javitdsa érdekében és kdzosségfejlesztés
céljabol.

- A pedagdgus tovabbképzéseken vald széles kori részvétel szorgalmazasa. Egyrészt a
jogszabélyokban el&irt hét éves ciklusoknak megfelel6en a 120 6rak teljesitése,
mdsrészt tovabbi szakképzettségek megszerzését Uj szakirdnyon, vagy szakvizsgat ado
képzésben.

- Pdlyaorientdcios tevékenységgel ndvelni tanuldsban akadalyozott tanuldink
tovabbtanuldsi esélyeit; munkaterapias jeliegli neveléssel a minél 6nalldbb
munkavégzés képességének kialakitdsa tanitvanyaink korében.

2.14.Hosszu tava tervek

- Szeretném megérizni intézményiink j6 hirét, erdsiteni a tovabbiakban is azt az
elismertséget, melyet j6l megalapoztunk szakmailag kiemelked6 fejleszté-nevel-
oktatd és képz6 tevékenységiinkkel.

- Nemes cél, hogy a Mosonmagyar6vari jardsban ne maradjon egyetlen egy oiyan
gyermek, tanulé sem, aki nem kapja meg a szdmara sziikséges gy6gypedagdgiai
ellatast.

- Tovabb kell dolgoznunk azon, hogy a sztil6kkel/gondvisel6kkel szorosabb kapcsolatot
alakitsunk ki, partnerré téve Gket gyermekik nevelésében. A mar miikddé kapcsolati
formakat jobban kell népszerdsiteniink {meghivas iskolai tinnepélyekre,
eseményekre, programokra, nyilt napokra, stb.), és keresniink kell Gj lehet§ségeket
is, amelyekkel eredményesebbek lehetiink. Ha sikeriil megnyerniink a sziil6k bizaimat
a tandrakon kiviil, akkor nagyobb tamogatdst remélhetiink t8liik az oktaté-nevel6
munkankhoz is.

- Hosszu tavon is folyamatosan dolgozni kell a kiils6-belsé targyi feltételek (épiiet,
berendezés, eszkdzék, stb.) karbantartdsan, sziikség esetén cseréjén, lehetdség
szerint a fejlesztésén.
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